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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

1 - ETABLISSEMENT D'HEBERGEMENT
POUR PERSONNES AGEES DEPENDANTES
CONTRAT PLURIANNUEL D'OBJECTIFS ET DE MOYENS 2018-2022
EHPAD LA PASTOURELLE A LOURDES

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président qui précise que la loi d’Adaptation de la Société au
Vieillissement (dite Loi ASV) promulguée le 28 décembre 2015 a insufflé différentes
modifications et améliorations des dispositifs visant & une meilleure prise en charge des
conséquences de I'avancée en age,

Dans ce cadre, la contractualisation entre le Département, '’Agence régionale de santé (ARS)
et les Etablissements d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes (EHPAD) est
rénovée ; remplacant a terme les conventions tripartites pluriannuelles, le Contrat Pluriannuel
d'Objectifs et de Moyens (CPOM) permet de conventionner avec les gestionnaires d’EHPAD
implantés sur le territoire départemental pour une durée de 5 ans ; le CPOM repose sur des
objectifs liés a la qualité de la prise en charge des résidents et intégre des éléments budgétaires
précisant le cadre de 'action.

Il est proposé d’examiner le contrat Pluriannuel 2018-2022 relatif a I'Etablissement
d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes « la Pastourelle » a Lourdes.

Cet établissement est autorisé a accueillir des Personnes Agées Dépendantes avec une
capacité d’accueil de :

- 85 places d’hébergement permanent
- 2 places d’hébergement temporaire



Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article 1°" — d’approuver le Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens 2018-2022, joint a la
présente délibération, avec ’ARS concernant TEHPAD « La Pastourelle » a Lourdes ;

Article 2 - d'autoriser le Président a signer ce document au nom et pour le compte du
Département.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU



Contrat Pluriannuel

d'Objectifs et de Moyens

ERPAD

2018 = 2022

EHPAD « La Pastourelle »
34, rue de Langelle - 65100 LOURDES

Al

A=  Jdvidence
HAUTES — 0 . aciclle @ Agence Régionale de Santé
PYRENEES : Occitanie
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Socle contractuel

Entre,
D'une part, les autorités suivantes ayant délivré les autorisations d’activités couvertes par le contrat :
L’Agence Régionale de Santé Occitanie, représentée par son Directeur général ;

Le Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées représenté par son Président ;

Et d’autre part,

La personne habilitée a signer le CPOM conformément aux dispositions du IV ter A de I'article L313-
12 du code de I'action sociale et des familles

Visas et références juridiques

VU le code de l'action sociale et des familles et notamment les articles L. 313-11, L. 313-12 et L.313-
12-2 ;

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment le IV de l'article L.5217-2,
VU la loi n°2015-1702 du 21 décembre 2015 de financement de la sécurité sociale pour 2016,
VU la loi n°2015-1776 du 28 décembre 2015 relative a 'adaptation de la société au vieillissement,

VU le décret n°2016-1164 du 26 ao(t 2016 relatif aux conditions techniques minimales d'organisation
et de fonctionnement des établissements d’hébergement pour personnes dgées dépendantes,

VU le décret n°2016-1814 du 21 décembre 2016 relatif aux principes généraux de la tarification, au
forfait global de soins, au forfait global dépendance et aux tarifs journaliers des établissements
hébergeant des personnes agées dépendantes relevant du | et du Il de I'article L313-12 du code de
I'action sociale et des familles,

VU le décret n°2016-1815 du 21 décembre 2016 modifiant les dispositions financiéres applicables aux
établissements et services sociaux et médico-sociaux mentionnés au | de I'article L312-1 du code de
I'action sociale et des familles,

VU l'arrété du 3 mars 2017 fixant le contenu du cahier des charges du contrat pluriannuel d'objectifs et
de moyens prevu au IV ter de I'article L.313-12 du code de I'action sociale et des familles,

VU linstruction n® DGCS/SD5C/2017/96 du 21 mars 2017 relative a la mise en oceuvre de l'arrété du 3
mars 2017 susvisé et a l'articulation avec le CPOM prévu a l'article L313-12-2 du code de I'action
sociale et des familles,

VU le Projet régional de santé,
VU le Schéma départemental et le Schéma Régional d’Organisation Médico-Social en vigueur,

VU larrété du 21 février 2017 révisé de programmation prévisionnelle des CPOM des EHPAD des
Hautes-Pyrenées de 'ARS Occitanie et du Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées ;

VU la convention tripartite pluriannuelle signée le 21 novembre 2007, avec effet au 1°" octobre 2007
pour une durée de 5 ans ;

VU l'avenant n°1 a la convention tripartite, signé le 31 octobre 2012, prorogeant la convention tripartite
en terme et conditions identiques jusqu’au 30 septembre 2013 ;

VU l'avenant n°2 a la convention tripartite, signé le 10 décembre 2013, prorogeant la convention
tripartite en terme et conditions identiques jusqu’au 30 septembre 2014 ;
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VU l'avenant n°3 a la convention tripartite, signé le 7 janvier 2015, prorogeant la convention tripartite
en terme et conditions identiques jusqu'au-31 décembre 2015 ;

VU I'avenant n°4 a la convention tripartite, signé le 10 mai 2016, prorogeant la convention tripartite en
terme et conditions identiques jusqu’au 31 décembre 2016 ;

VU l'avenant n°5 a la convention tripartite, signé le 22 février 2017, prorogeant la convention tripartite
en terme et conditions identiques jusqu’a signature du Contrat Pluriannuel d'Objectifs et de Moyens ;

Vu la Commission Permanente du Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées du 14 décembre
2018 ;

Il a été conclu ce qui suit :

Préambule

La loi n°2015-1776 du 28 décembre 2015 relative a I'adaptation de la société au vieillissement
substitue un Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens (CPOM) a la convention tripartite signée par
chague EHPAD avec I'Agence Régionale de Santé et le Département et a la convention d’habilitation
a l'aide sociale départementale.

Le CPOM constitue un outil d'amélioration continue de la qualité en référence aux recommandations
de bonnes pratiques édictées par TANESM et la HAS et conformément aux principes élémentaires de
la charte des droits et libertés de la personne accueillie mentionnée a I'article L 311-4 du code de
I'action sociale et des familles, garantissant a toute personne &gée les meilleures conditions de vie,
d’accompagnement et de soins.

Le CPOM doit permettre de mieux répondre aux enjeux d'accompagnement des usagers en
introduisant une approche sur le parcours de la personne et une logique de partenariats renforcés. Il
constitue un outil favorisant la structuration de I'offre médico-sociale sur le territoire, afin de mieux
répondre aux besoins des personnes agées.

Le CPOM est également un outil de déclinaison opérationnelle des objectifs du PRS et des schémas
départementaux. |l s’appuie sur les projets stratégiques des organismes gestionnaires, dans la limite
des objectifs et priorités des différents schémas.

Dans une logique d'optimisation du fonctionnement des structures, alliant qualité de la prise en charge
et efficience de fonctionnement, la référence a une capacité optimale est recherchée (fusion,
mutualisations, coopérations).

Le décret n°2016-1164 du 26 aolt 2016 relatif aux conditions techniques minimales d’organisation et
de fonctionnement des établissements d’hébergement pour personnes &gées dépendantes rappelle
que les EHPAD fournissent a chaque résident, & minima, le socle de prestations d'hébergement prévu
aux articles D.312-159-2 et D.342-3, proposent et dispensent les soins médicaux et paramédicaux
adaptés, des actions de prévention de la perte d’autonomie et d'éducation a la santé et apportent une
aide a la vie quotidienne adaptée. lls mettent en place avec la personne accueillie un projet
d'accompagnement personnalisé adapté aux besoins comprenant un projet de soins et un projet de
vie visant a favoriser I'exercice des droits des personnes accueillies.

La procédure de I'Etat des Prévisions de Recettes et de Dépenses dont relévent les EHPAD implique
la mise en ceuvre d'une gestion financiére et budgétaire équilibrée sur la durée du CPOM.



Titre 1 — OBJET DU CONTRAT

Article 1 — Identification du gestionnaire et périmétre du contrat

L'identification du gestionnaire et le périmétre du contrat sont présentés en annexe 1

L'entité juridique, son statut, ses modalités d’organisation et ses différentes activités y sont précisés.
L'organigramme de I'entité gestionnaire est joint a cette annexe.

Le signataire désigné du présent contrat est Monsieur Patrick CAMBRA, Directeur de I'EHPAD

L'établissement couvert par le contrat est mentionné dans I'annexe 1 ainsi que les autorisations
d'activités liees a ce contrat.

Le gestionnaire doit mentionner les projets de restructuration ou de transformation de I'offre envisagés
susceptibles d'entrainer au cours du contrat des modifications dans la nature et le nombre des
autorisations concernées par le CPOM, en particulier s'il s’agit d’opérations de transformation
exonérées d'appel a projet sous couvert de la signature dudit contrat.

L'etablissement n'est pas habilité a recevoir des bénéficiaires a I'aide sociale départementale.

Article 2 — Diagnostic partagé

Les besoins de la personne a4gée en perte d'autonomie s'inscrivent dans une logique territoriale dont
I'EHPAD est un acteur, prestataire de services mettant a disposition ses ressources.

Le diagnostic partagé repose sur les éléments suivants :

I'analyse des indicateurs du tableau de bord ANAP,

- l'analyse des indicateurs issus du RAMAEHPAD,

les préconisations des évaluations internes et externes,
- les préconisations de TANESM et I'HAS.

Ce diagnostic fait 'objet d’'une synthese partagée (annexe 3) entre les parties au contrat.

Article 3 — Objectifs stratégiques fixés dans le cadre du CPOM sur la base du
diagnostic partagé

Les objectifs stratégiques négociés sont précisés en annexe 4. lls résultent du diagnostic partagé et
reposent sur les priorités definies dans le PRS et les schémas départementaux.
Le CPOM fixe les objectifs concertés entre les différentes parties au contrat.

Le gestionnaire s’engage a réaliser les objectifs présentés, conformément au calendrier de
réalisation déterminé conjointement.



Les objectifs du gestionnaire pour 'TEHPAD La Pastourelle a Lourdes sont les suivants :

L

< Axe1 - Droits, libertés et participation des usagers

— Obijectif n°1 : Suivre le plan de mise en ceuvre du projet d’établissement et élaborer
les projets spécifiques sur les volets : bientraitance, troubles du comportement,
troubles psychiatriques et Personnes Handicapées Vieillissantes (PHV) et prévoir son
actualisation des 2020 incluant notamment un projet d'animation et un projet de
prévention et d’accés aux soins bucco-dentaires.

— Objectif n°2 : Formaliser le processus de gestion des réclamations et des EIG dans
toutes ses dimensions : recueil, analyse, gestion des suites, retour d'expériences.

— Objectif n°3 : Formaliser la procédure d'actualisation des Projets
d'Accompagnement Personnalisé (PAP).

< Axe 2 - Contribution aux parcours et a la réponse des besoins territoriaux

Volet 1 : Contribution aux parcours de prises en charge
— Objectif n°4 : Développer les partenariats dont ceux notamment avec I'HAD, MAIA,
CLIC.
— Objectif n°5: Coordonner le parcours de soins par le développement du recours a
la télémédecine et l'inscription a Via Trajectoire.

Volet 2 : Réponse aux besoins territoriaux

— Obijectif n°6 : Améliorer I'accés des personnes agées a des services de proximité
(restaurant, activités culturelles, coiffeur...)

— Objectif n°7 : Mettre la compétence de 'EHPAD au service du territoire (formations,
bonnes pratiques...)

% Axe 3 - Amélioration de I'efficience et du pilotage interne

Volet 1 : Situation patrimoniale et financiére
— Objectif n°8 : Garantir une prise en charge de qualité des résidents.
Volet 2 : Coopérations et Mutualisations
— Objectif n°9 : Elaborer un schéma directeur des systémes d'information.
Volet 3 : Gestion des Ressources Humaines
— Objectif n°10 : Assurer une bonne adéquation entre les compétences des
professionnels et les besoins des personnes accompagnées afin de tendre

notamment vers une suppression des faisant fonction.

— Objectif n°11 : Augmenter le ratio d'encadrement AS et IDE en corrélation avec les
forfaits soins et dépendance.



% Axe 4 - Prévention, qualité et gestion des risques

— Objectif n°12 : Organiser ou développer les procédures et protocoles spécifiques
dans le cadre de la gestion du risque.

— Objectif n°13 : S'approprier les RBPP (recommandations des bonnes pratiques
professionnelles). Plan annuel a mettre en ceuvre, organisation des évaluations.

— Objectif n°14 : Maintenir la qualité des dispositifs pour la prise en charge des soins
palliatifs et de la fin de vie et intégrer I'accompagnement des familles.

— Objectif n°15 : Maintenir la qualité des dispositifs pour la gestion des troubles du
comportement.

Chaque objectif est décliné en action et fait I'objet d'une fiche (annexe 4bis) précisant les modalités et
le calendrier de mise en ceuvre, le financement des actions et les indicateurs de suivi de chaque
action.

Article 4 — Moyens dédiés a la réalisation du contrat

4.1 Les modalités de détermination des dotations des établissements et services, parties au
CPOM

Les modalités de détermination des dotations des établissements et services du CPOM sont
précisées a I'annexe 5.

e Le forfait global relatif aux soins est égal a la somme des éléments suivants :

o du résultat de I'équation tarifaire relative aux soins déterminée en application de
I'article R314-162 du code de I'action sociale et des familles prenant en compte les
valeurs de GMP et PMP validées et précisées en annexe 5 ;

o des financements complémentaires mentionnés & l'article R314-163 du code de
I'action sociale et des familles.

La part du forfait global de soins mentionnée a I'article R314-159 est modulée en fonction de I'activité

réalisée au regard de |a capacité autorisée et financée de I'établissement, dans les conditions fixées
par l'article R 314-160 du code de 'action sociale et des familles.

¢ Le forfait global relatif 2 la dépendance est égal & la somme des éléments suivants :

o du résultat de I'équation tarifaire relative & la dépendance calculée sur la base du
niveau de perte d’autonomie des personnes hébergées par |'établissement prenant en
compte la valeur de GMP validée et précisée en annexe 5 ;

o des financements complémentaires définis dans le contrat prévu au IV ter de l'article
L.313-12.

La part du forfait global relatif a la dépendance mentionnée au 1° de I'article R.314-172 est modulée
en fonction de l'activité réalisée au regard de la capacité de places autorisées et financées
d’hébergement permanent de I'établissement conformément aux dispositions de I'article R314-174 du
code de I'action sociale et des familles.

4.2 Les modalités d’affectation des résultats pour les établissements et services du CPOM

Conformément a la reglementation, le CPOM fixe les modalités d’affectation des résultats en lien avec
ses objectifs. Ces modalités sont mentionnées a I'annexe 5.

8 6



Titre 2 — LA MISE EN CEUVRE DU CONTRAT

Article 5 — Le suivi et I'évaluation du contrat

Il appartient au gestionnaire de mettre en place la gouvernance et les outils internes requis pour ce
suivi.

e Comité de suivi

Un comite de suivi du contrat est instauré dés la conclusion du contrat. Il est composé de
representants des signataires.

Le comité de suivi est chargé de s'assurer de la bonne exécution du contrat.

® Documents a produire

Le comité de suivi s’appuie sur un mémoire de situation synthétique et les documents et comptes
rendus produits par le gestionnaire dans le cadre de ses obligations |égales et réglementaires.

® Les dialogues de gestion

Le comité de suivi se réunit a deux reprises au cours du contrat :

- au cours de la troisieme année, pour examiner la trajectoire de réalisation des objectifs fixés
et déterminer des mesures correctrices le cas échéant ;

- au cours de la derniére année du contrat, pour un bilan final et la préparation du nouveau
contrat.

En dehors des dialogues de gestion, il est de la responsabilité de chaque partie signataire de saisir le
comite de suivi lorsque des circonstances imprévisibles ou exceptionnelles (notamment des difficultés
financieres) ou faits nouveaux font peser un risque fort sur les conditions d’exécution du contrat, tant
du point de vue des objectifs que des moyens.

Article 6 — Le traitement des litiges

Les parties s'engagent & chercher toute solution en cas de désaccord sur l'exécution ou
linterprétation du présent contrat. A défaut d’accord amiable, le différend pourra étre porté devant le
Tribunal Administratif compétent.

Article 7 — La révision du contrat

Les parties signataires peuvent convenir d’'une révision du CPOM, compte tenu des conclusions du
comité de suivi a lissue des dialogues de gestion ou des saisines exceptionnelles. Cette révision
prend la forme d’un avenant au CPOM. Cet avenant de révision ne peut avoir pour effet de modifier la
durée initialement prévue du CPOM.

Article 8 — La révision du terme de la convention tripartite pluriannuelle préexistante
au CPOM.

Il'est mis fin & compter de la date d’entrée en vigueur du CPOM, 2 la convention tripartite pluriannuelle
de 'EHPAD signataire.



Article 9 — La date d’entrée en vigueur du CPOM et la durée du CPOM.
Le CPOM entre en vigueur le jour de sa date de signature. |l est conclu pour une durée de 5 ans.

La durée initiale de cing ans du contrat peut étre prorogée pour une durée maximale d'un an, au cours
de laquelle le contrat continue de produire ses effets, dans les conditions de formalités allégées
décrites ci-aprés. Au plus tard six mois avant I'échéance prévue au contrat pluriannuel d'objectifs et de
moyens, une partie signataire souhaitant la prorogation simple du contrat le notifie aux autres parties
signataires par lettre recommandée avec accusé de réception ou tout autre moyen permettant
d’attester de la remise du document aux destinataires. Celles-ci ont un mois pour signaler leur accord
ou leur désaccord par les mémes moyens. A défaut de réponse dans ce délai, l'accord est réputé
acquis. En cas de désaccord sur la prorogation entre les parties a l'issue de la période d'un mois, une
négociation en vue de la conclusion d'un nouveau contrat pluriannuel d'objectifs et de moyens est
ouverte sans délai.

A I'écheance de la prorogation d’'un an lorsque celle-ci a été convenue entre les parties, un avenant

prolongeant d’un an le contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens peut étre conclu entre les parties.
Cet avenant n'est pas renouvelable.
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Titre 3 — ANNEXES AU CPOM

Les annexes suivantes sont jointes au contrat et sont opposables aux parties signataires comme le
corps du contrat.

ANNEXE 1 : Fiche signalétique présentant les caractéristiques du gestionnaire et
de 'ESMS entrant dans le périmétre du contrat

ANNEXE 2 : Identification de I'ESMS - Autorisations — Activités - Ressources
Humaines
ANNEXE 3 : Diagnostic partagé :

Annexe 3 - axe 1 : Droits, liberté et participation des usagers

Annexe 3 - axe 2 : Contribution aux parcours et a la réponse des besoins territoriaux
Annexe 3 - axe 3 : Amélioration de I'efficience et du pilotage interne

Annexe 3 - axe 4 : Prévention, qualité et gestion des risques

ANNEXE 4 : Tableau de Synthése des objectifs du CPOM

ANNEXE 4 bis : Fiches actions

ANNEXE 5 : Eléments financiers
ANNEXE 6 : Synthése du dernier rapport d’évaluation externe
Fait a
Le,
Le représentant légal Le président Le directeur général
de l'organisme gestionnaire du Conseil Départemental de 'ARS

Le directeur de 'EHPAD « La
Pastourelle » a Lourdes

Patrick CAMBRA Michel PELIEU Pierre RICORDEAU
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C.P.0.M. 2018-2022
EHPAD «La Pastourelle »

34, rue de Langelle - 65100 LOURDES

Périmétre du diagnostic
Autorisations - Financement

10
12



ANNEXE 1 :

Périmétre du diagnostic

Identifier ici les ESMS entrant dans le cadre du CPOM :

Nom du gestionnaire SAS LA PASTOURELLE

Finess juridique 65 000 156 3
* 5i le CPOM couvre plusieurs entités juridiques (privés @ but lucratif), veuillez remplir le deuxiéme tableau ci-

dessous.

Indiquer dans le tableau ci-dessous les ESMS concernés par le CPCOM
Finess géographique Raison sociale de I'établissement Catégorie de I'ESMS

650001571 |SAS RESIDENCE LA PASTOURELLE EHPAD

Si le diagnostic concerne plusieurs entités juridiques, veuillez indiquer le tableau avec les FINESS
juridiques s’y afférents.

a gique Raiso ocClale de | etab eme ategorie d

Orientations stratégiques

Description générale de I'organisme gestionnaire :
L'EHPAD est géré par une société d'exploitation a actions simplifiées avec un gérant.
L'immobilier appartient a la SCI de Langelle.

Quelles sont vos orientations fondamentales (axes majeurs du projet de I'organisme gestionnaire) ?

AUTORISATIONS VOLET

Veuiller donner ici le nombre cumulé de places pour les ESMS inclus dans le CPOM :

Places autorisées
Places installées
Places habilitées a I'aide sociale

Places "Alzheimer” installées PASA
Places "Alzheimer” installées UHR
Places "Alzheimer" installées unités protégées

Envisagez-vous des opérations de restructuration ou d'évolution de votre offre (ouverture, cession, reprise,
regroupement, fusion,...) ?

NON

13
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FINANCEMENT

Identifier ici les financements alloués a votre organisme gestionnaire en raison de vos activités (base

pérenne) :

Base de financement des structures (= base reconductible au 31/12/2017)

Dépendance
418 108,00 €

hébergement
"EHPAD La Pastourelle” - €

964 224,00 €

* champ a ne pas remplir pour les établissements non habilités a I'aide sociale.
Des transferts de crédits entre ESMS sont-ils envisagés notamment dans le cadre de restructuration sur [] Oui
les 5 prochains exercices budgétaires ?

Si oui, préciser les structures concernées, le montant et les motivations :

Au regard de votre Plan Global de Financement Pluriannuel (PGFP), comment envisagez-vous I'affectation de vos
résultats sur les 5 prochaines années (ESMS concernés ? Projets mis en ceuvre ? Etc.) ?

Rencontrez-vous des difficultés financiéres ? (1 Oui [~1 Non
Des mesures de retour a I'équilibre sont-elles envisagées ?

Indiquer ici :
Le montant consolidé des réserves (CRP principal) :

n-1

|
]
| Consolidé

Compensation des déficits (/10686 EHPAD) : 84 573 €
‘Couverture du BFR (C/10685): o €

|
[Financement des mesures d'exploitation (C/111) : ... €

|Financement des mesures d'investissement €

(C/10682):
|Compensation des charges d'amortissements €
(C/10687): "

Le montant consolidé des provisions (bilan) :
| n-1
Consolidé

Renforcement couverture du BFR (C/141) :

Renouvellement des immobilisations
(c/ 142):
|Amortissements dérogatoires (C/145) :

Autres provisions réglementées (C/148) :

Provisions pour risques et charges (C/15) :

14
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C.P.0.M. 2018-2022
EHPAD «La Pastourelle »

34, rue de Langelle - 65100 LOURDES

|dentification de 'ESMS
Autorisations — Activités — Ressources Humaines

13
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ANNEXE 2 : I|dentification de I'ESMS

e IDENTITE DE L'ESMS : : :

SAS LA PASTOURELLE |

: EHPAD [ ]

Privé Commercial
LOURDES

HAUTES PYRENEES

382 750 446 000 25

&

Habilitation total




AUTORISATIONS

Indiquer ci-dessous les places et dispositifs autorisés de |'établissement ou du service (N-1):

, 3 Places Places Places Places habilitées
Type d'herbergement/prise en charge L %= £ . - ; 5
autorisées financées installées al'as
Hébergement permanent EHPAD 85 85 85 0
Hébergement temporaire EHPAD 2 2 2 0
Accueil de Jour 0 0 0 0
TOTAL 87 87 87 0
Type d'herbergement/prise en charge
PASA 0 0
UHR 0 0
Unité protégée 0 0
Envisagez-vous une demande de modification dans les 5 ans :
= ! isation ?
de l'autorisation ? 1 oui N5
= 'opti ifaire ?
de l'option tarifaire ? O] oui Naw
Nature de la modification : [J Création [ transfert de gestion suite & une cession
[J Extension
[0 Autre: [ transfert de gestion résultant de la fusion

Des travaux sont-ils nécessaires pour sa mise en oeuvre ?
Si oui, les préciser :

Date de mise en service du projet envisagé :

Préciser le financement de ce projet (co(t des travaux compris) :

J/MM/AAAA

17

15



ACTIVITE

GMP validé :| 757 |

PMP validé :| 216 |

Niveau de dépendance validé pour

date de validation :

date de validation :

le CPOM | pourcentage
GIR1 16,2
GIR 2 41,2
GIR 3 28,8
GIR4 13,8
GIR5 0
GIR6 0

Taux d'occupation des places

habilitées pour des personnes

bénéficiaires de I'aide sociale
départementale (%)

N-1 N-2

Nombre de bénéficiaires AS départementale NC NC
Nombre de places habilitées AS départementale NC NC
Taux d'occupation des places hab AS départ NC NC

Le cas échéant, nombre de personnes bénéficiant de I'aide sociale d'Etat :
Provenance géographique des personnes admises :

Nombre d'admissions originaires du
département

‘Nombre total d'admissions

J %

. Provenance des personnes agées

Hébergement permanent
en pourcentage

Provenance des personnes agées
Hébergement temporaire
en pourcentage

Domicile

Etablissement de santé

Etablissement médico—socia!i

Autresl

21,73 57,83 24 27
73,91 38,55 76 73
4,34 3,61 0 0

0 0,00 0 0

Sortie des personnes agées de
I'établissement (Hébergement

permanent)
en pourcentage

N-1 N-2
Déces| 50 41,46
Hospitalisation 14,28 7,32
Retour a domicile 7,14 21,95
Réorientation vers un autre ESMS 23 21,95
Autres 0 0,00

18
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Nombre de journées réalisées
Nombre de journées financées*
Taux de réalisation

Nombre de journées réalisées

Nombre de journées théoriques*

Taux d'occupation

Nombre de journées réalisées

Nombre de journées théoriqgues*

Taux d'occupation

Nombre total de décés

taux de déceés

dont nombre de décés dans I'EHPAD

% Certification électronique de déces

N-1 N-2
31432 30486
31755 31842
98,98 95,74
N-1 N-2 N-1 N-2
30 697 29774 728 712
31025 31110 730 732
98,94 95,70% 99,72 97,26%
Taux d'occupation des places
financées 3- Accueil de jour
N-1 N-2
NC NC
NC NC
NC NC
N-1 N-2 N-1 N-2
27 44,71 700 750
N-1 N-2
NC NC
Nombre moyen de journées
d'absence
7,77 11,05
File active des personnes
accompagnées en HP
116 139
N-1 N-2 N-1 N-2
9 29 1 14
8,62 20,86% 11,11% 48,28%
7 17
0 0

19
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N-1 N-2

28 28
soit environ 2 ans
soit environ 28 mois

D 0 d s
N-1 N-2
2 2

RESSOURCES HUMAINES

Section soins

Répartition des effectifs réels par fonction et masse

salariale correspondante

i
!Nombre en ETP
I n-2

Rémunérations +
charges
correspondantes

Coiit moyen

- Dont nombre d’ETP réels de personnel médicol d'encadrement (médecin
directeur, cadre infirmier)
- Dont Autrs 0,00
: 2,76 206 322,00 €
1,00 40 245,00 € 40 245,00 €
! 0,00
Nomb réels au 31/12 Socio-é 1,08 33391,00€ 30918,00 €
- Dont nombre d'ETP réels d'animateur 1,08 33391,00€ 30918,00 €
- Dont Autres
Nomb 31/12 Par : 26,00
- Dot nombre d'ETP.séels d'infirmier 5,00 232621,00 € 46 524,00 €
- Dont nombre d'ETP réels d'aide médico-psychologigue 4,00 146 124,00 € 36 531,00 €
- Dont nombre d'ETP réels d'aide soignant 17,00 621 027,00 € 36531,00€
- Dont nombre d'ETP réels de kinésithérapeute 0,00
- Dont nombre d'ETP réels de psychomotricien 0,00
- Dont nombre ‘d 'ETP réels d'ergothérapeute 0,00
- Dont Autres : :
' 0,40 20 451,00 € 20 451,00 €
9,00 311 603,00 € 34 622,00 €
Q ] 0,40 48 899,00 € 48 899,00 €
- Dont nombre d'ETP réels de médecin coordonnateur 0,40 48 899,00 € 48 899,00 €
- Dont Autres 0,00
Nombre d'ETP ¢ 0,00
41,64 |
O ore de : - eratio ' o ore ge E s eratio e aige
0 a arge aiaes appo EE 0 a arge appo ee

Section dépendance

Section hébergement

20
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C.P.O.M. 2018-2022
EHPAD «La Pastourelle »

34, rue de Langelle - 65100 LOURDES

Diagnostic partagé :

Axe 1: Droits, libertés et participation des usagers
Axe 2 . Contribution au parcours et a la réponse des
besoins territoriaux

Axe 3 : Amélioration de I'efficience et du pilotage interne
Axe 4 . Prévention, qualité et gestion des risques

®
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C.P.O.M. 2018-2022
EHPAD «La Pastourelle »

34, rue de Langelle - 65100 LOURDES

Tableau de synthése
des objectifs du CPOM
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C.P.0.M. 2018-2022
EHPAD «La Pastourelle »

34, rue de Langelle - 65100 LOURDES

Fiches objectifs / actions
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Etablissement : EHPAD La Pastourelle --- LOURDES

Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théeme)

AXE 1
Droits, libertés et participation des usagers

Objectif n° 1 : Suivre le plan de mise en ceuvre du projet d’établissement et élaborer les
projets spécifiques sur les volets : bientraitance, troubles du comportement, troubles
psychiatriques et Personnes Handicapées Vieillissantes (PHV) et prévoir son actualisation
dés 2020 incluant notamment un projet d'animation et un projet de prévention des soins
bucco-dentaires

v CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE
Le programme de mise en ceuvre du projet d’établissement 2015/2019 est suivi. L’évaluation est présentée aux
professionnels et au Conseil de Vie Sociale.
Dans le cadre de la démarche qualité, le comité de questionnement éthique et de promotion de |a bientraitance
se met en place a compter de septembre 2018. La population accueillie présente des situations complexes et ce
comité pourra travailler en pluridisciplinarité autour de ces derniéres.
Dés le 2° semestre 2019, les groupes de travail pluridisciplinaires travailleront sur I'actualisation du projet
d’établissement. Un membre du CVS sera présent au COPIL.

REGLEMENTATION :
- Loi du 02 janvier 2002 portant réforme de I'action sociale et médico — sociale
- Plan maladies neurodégénératives (PMND 2014-2019)

RBPP ANESM - HAS :

- La bientraitance : définition et repéres pour sa mise en ceuvre. ANESM 2008

- Mission du responsable d’établissement et réle de I'encadrement dans |a prévention et le traitement de la
maltraitance — ANESM — Décembre 2008

- Le questionnement éthique dans les ESSMS. ANESM 2010

-L’accompagnement des personnes atteintes d’une maladie d’Alzheimer ou apparentée en établissement
médico-social ANESM février 2009

- Maladie d’Alzheimer et maladies apparentées : prise en charge des troubles du comportement perturbateurs.
HAS mai 2009

- Elaboration, rédaction et animation du projet d’établissement ou de service. ANESM mai 2010

- Adapter la mise en ceuvre du projet d'établissement a I'accompagnement des personnes dgées atteintes d'une
maladie neurodégénérative en EHPAD — ANESM MARS 2018

- 'adaptation de I'intervention auprés des personnes handicapées vieillissantes -ANESM- mars 2015

- Repérage des déficiences sensorielles et accompagnement des personnes qui en sont atteintes dans les
établissements pour personnes dgées — ANESM — janvier 2017

- repérage des risques de perte d’autonomie ou de son aggravation pour les personnes dgées — volet EHPAD —
ANESM — Juillet 2016

-Le soutien des aidants non professionnels. Une recommandation a destination des professionnels du secteur
social et médico-social pour soutenir les aidants de personnes dgées, adultes handicapées ou souffrant de
maladie chronique vivant a domicile- ANESM Janvier 2015

- programme qualité de vie en EHPAD (4 volets) — ANESM

OuTiL MOBIQUAL :
Bientraitance et lutte contre la maltraitance
Maladie d’Alzheimer et maladies apparentées
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Etablissement : EHPAD La Pastourelle --- LOURDES

Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par theme)

MODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :

v' Action1-1:
Réactualiser le projet d’établissement en > Réunir le COPIL avec un calendrier
associant le CVS » Constituer des groupes de travail
»  Ecrire la philosophie de vie des résidents a la Pastourelle
» Développer et actualiser les axes de prévention des
risques en santé liés a la fragilité des personnes
accueillies
» Insérer un chapitre sur les accompagnements
spécifiques : personnes handicapées vieillissantes,
personnes présentant des troubles psychiatriques,
personnes présentant des maladies neurodégénératives
» Actualiser le projet d’animation en fonction des

personnes accueillies et de leurs troubles
» Développer 'accés au bilan bucco -dentaire.

v' AcTion1-2:
Mettre en place le comité de » Réaliser un calendrier annuel des réunions
questionnement éthique et promotion de pluridisciplinaires
la bientraitance (2 réunions par an) » Communiquer vers les professionnels et le CVS les
recommandations émises par rapport aux situations
complexes
v" AcTiIoN1-3: » Evaluer annuellement le programme de mise en ceuvre
Communiquer sur les résultats de du projet d’établissement
I'évaluation du programme de mise en » Communiquer aux professionnels et le CVS les résultats
ceuvre du projet d'établissement de I'évaluation

v" PILOTAGE :
Directeur — Directrice Adjointe
v' PARTENAIRES ASSOCIES :
» Salariés
» Résidents et CVS

v" LE CAS ECHEANT, FINANCEMENT MOBILISE : Financement par la conférence des financeurs pour des actions
de prévention (sous réserve de 'enveloppe départementale dédiée)

v" CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
AcTion 1-1:2019
AcTiON 1-2: 2019
ACTION 1-3 : TOUS LES ANS A COMPTER DE 2020

v INDICATEURS DE SUIVI DE L’ OBJECTIF MOBILISES :

AcTion 1-1: Rédaction et transmission du projet et des outils actualisés (2020)
AcTiOoN 1-2 : Nombre de réunions
Action 1-3: Nombre de réunions annuelles
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Etablissement : EHPAD La Pastourelle --- LOURDES

Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par theme)

AXE 1

Droits, libertés et participation des usagers

Objectif n° 2 : Formaliser le processus de gestion des réclamations et des EIG dans toutes
ses dimensions : recueil, analyse, gestion des suites, retour d’expériences

v" CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE
La démarche qualité et gestion des risques est en place. A ce titre, les réclamations sont intégrées comme
éveénements indésirables et insérées dans la cartographie des risques. Les réclamations sont gérées de facon
réactive par la direction : |la personne peut s’entretenir avec le directeur ou son adjointe, ou I'infirmiére cadre.
La tragabilité des réclamations se fait sur le logiciel TITAN.
L'enquéte annuelle de satisfaction permet aussi le recueil de réclamations.
Il existe une procédure de gestion des réclamations et plaintes, une procédure de deciaratlon des EIG, un
protocole de déclaration des situations potentiellement maltraitantes.

REGLEMENTATION :
- Loidu 02 janvier 2002 portant réforme de I'action sociale et médico — sociale
- Charte des droits et libertés de la personne accueillie

RBPP ANESM :
- Programme qualité de vie en EHPAD (4 volets) — ANESM

OuTiL MOBIQUAL :
» Bientraitance

IMIODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :
v AcTion2-1:
Actualiser la procédure de gestion des » Reprendre la procédure sous forme de logigramme au
réclamations et des EIG en intégrant le regard des étapes du processus.
processus de gestion des risques » Terminer la cartographie des risques
» Faire le lien avec les procédures et protocoles de
signalement
» Communiquer sur les réclamations au niveau du CVS
v"  PILOTAGE :

Directeur et directrice adjointe
v" PARTENAIRES ASSOCIES :
» Salariés
» CVS et résidents

‘/ CALENDRIER DE MISE EN (EUVRE :
v AcTion 2-1:2019

v INDICATEURS DE SUIVI DE L"OBJECTIF MOBILISES :

AcTioN2-1: - Transmission de la procédure a I'ARS et au CD65
- Nombre de situations déclarées et traitées (rapport formalisé & transmettre annuellement)

45 43




Etablissement : EHPAD La Pastourelle --- LOURDES

Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théme)

AXE 1
Droits, libertés et participation des usagers

Objectif n° 3 : Formaliser la procédure d'actualisation des Projets d'Accompagnement
Personnalisé (PAP)

V' CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE
La procédure concernant le PAP existe. Les PAP sont réalisés en équipe pluridisciplinaire.
Un échéancier est en place. Concernant leur actualisation, elle reste difficile & mettre en place au vu de la
diminution des durées de séjour (Confer RAM).

REGLEMENTATION :
- Loidu 02 janvier 2002 portant réforme de I'action sociale et médico — sociale
- Charte des droits et libertés de la personne accueillie

RBPP ANESM- HAS :

- Les attentes de la personne et le projet personnalisé. ANESM décembre 2008

- Participation des personnes protégées dans la mise en ceuvre des mesures de protection juridique ANESM
juillet 2012

IMODALITES DE MISE EN (EUVRE DES ACTIONS :
v" AcTiON3-1:
Actualiser la procédure des projets » Reprendre la procédure en identifiant toutes les
d'accompagnement personnalisés étapes du processus du projet d’accompagnement
v ACTION3-2: personnalisé (PAP).
Réactualiser I'ensemble des PAP » Communiquer sur la nouvelle procédure au niveau
du CVS
v PILOTAGE :

Directeur et directrice adjointe
v" PARTENAIRES ASSOCIES :
» Salariés
»  Professionnels médicaux et paramédicaux
» CVS, familles et résidents

‘/ CALENDRIER DE MISE EN C(EUVRE :
v' AcTion3-1:2019
v" AcTion3-2:2019

v" INDICATEURS DE SUIVI DE L’ OBJECTIF MOBILISES :
Action 3-1 : Procédure actualisée oui/non
AcCTION 3-2 : Nombre de PAP réactualisés / an

Nombre de PAP créés/an
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Etablissement : EHPAD La Pastourelle --- LOURDES

Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théme)

AXE 2

Contribution au parcours et a la réponse des besoins territoriaux
Volet 1 : Contribution aux parcours de prise en charge

Objectif n® 4 : Développer les partenariats dont ceux notamment avec I'HAD, MAIA, CLIC

v" CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE
Concernant le partenariat avec I'HAD, nous travaillons avec celle du CH de LOURDES dans le cadre d’une
convention. Lors de chaque inclusion, une convention individuelle est signée. Un partenariat avec le CLIC du
pays des Gaves dés sa création a été mis en place.

Nous avons des liens avec la MAIA qui restent a formaliser.
REGLEMENTATION :

RBPP ANESM - HAS :
- Ouverture de |'établissement a et sur son environnement ANESM Décembre 2008

MODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :

v AcTiON4-1:
Pérenniser le partenariat avec I'HAD du CH

de LOURDES
» Prévoir des rencontres avec ces différents partenaires

v ACTION4-2 : en vue de la rédaction des modalités de partenariat

Formaliser les partenariats avec la MAIA et
le CLIC

v" PILOTAGE :
Directeur et directrice adjointe
v" PARTENAIRES ASSOCIES :
» Salariés
» HAD-CLIC - MAIA -
» CVS et résidents

v" CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
v' AcTiON4-1:3 partir de 2018 et tout au long du CPOM
V' AcTion4-2:2019

v INDICATEURS DE SUIVI DE L'OBJECTIF MOBILISES :

ACTION 4 -1 : Nombre de prises en charge HAD/ an
ACTION4 -2 : Nombre de résidents adressés par la MAIA, le CLIC/ an
Participation aux TCT de Lourdes oui/non
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théme)

AXE 2

Contribution au parcours et a la réponse des besoins territoriaux
Volet 1 : Contribution aux parcours de prise en charge

Objectif n° 5 : Coordonner le parcours de soins par le développement du recours 3 la
télémédecine et l'inscription a Via Trajectoire

v' CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE
Le projet de développement de la télémédecine est inscrit dans le projet d’établissement 2015/2019. Ce projet
sera repris et développé dans le futur projet, un lien sera fait avec le schéma directeur de I'information. En
2016, 'EHPAD a anticipé cette action en s’équipant en couverture WIF| intégrale.
Via trajectoire offre une orientation personnalisée dans le domaine de la santé. C'est un service public sécurisé
et gratuit. A ce jour, ce site est indisponible aux EHPAD.

RBPP ANESM :
Ouverture de I'établissement a et sur son environnement ANESM Décembre 2008

MODALITES DE MISE EN C(EUVRE DES ACTIONS :

v" AcTION5-1: » Etablir le projet de développement télémédecine sur
Formaliser le projet d'installation de Ila I'EHPAD
télémédecine sur I'EHPAD > Se rapprocher de I'ARS pour présenter le projet
financier
> Intégrer ce projet dans le futur projet d’établissement
v' ACTION5-2:
S'inscrire sur Via trajectoire »  Participer aux différentes étapes du déploiement via
trajectoire
v PILOTAGE :

Directeur et directrice adjointe
v PARTENAIRES ASSOCIES :
» Salariés
» Partenaires inclus dans le projet de télémédecine
» CVS et résidents

» LE CAS ECHEANT, FINANCEMENT MOBILISE (REDEPLOIEMENT INTERNE / AFFECTATION DE RESULTAT / FINANCEMENT
COMPLEMENTAIRE) : Financement ARS en fonction des crédits disponibles et du déploiement du dispositif
PASTEL (Personnes Agées Services TELémedecine) pour une aide & Iinvestissement pour des
équipements télémédecine.

v CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
v" ACTION 5-1 : PROJET INITIE EN 2019
v ACTION5-2 : Dés le déploiement du dispositif sur le département

v" INDICATEURS DE SUIVI DE L'OBJECTIF MOBILISES :
ActioN 5-1: Nombre de consultations télémédecine
AcTioN 5-2 : Nombre de personnes accueillies avec Via Trajectoire / an
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théme)

AXE 2
Contribution au parcours et a la réponse des besoins territoriaux
Volet 2 : Réponse aux besoins territoriaux

Objectif n° 6 : Améliorer I'accés des personnes dgées a des services de proximité
(restaurant, activités culturelles, coiffeur...)

v" CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE
Des activités culturelles sont développées dans le cadre de I'animation. Un salon de coiffure aménagé accueille
2 coiffeuses, ce depuis 2017.

REGLEMENTATION :
RBPP ANESM :

- Ouverture de I'établissement a et sur son environnement ANESM Décembre 2008
- Programme qualité de vie en EHPAD : 3° volet

MODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :

v' ACTION6-1: Formaliser un projet d'ouverture aux personnes agées de
Créer un projet et communiquer I'extérieur
v' AcTION 6-2 : Proposer des actions d'information sur la santé et des

Proposer l'accés des services et activités liées a la prévention des risques en santé
activités de IEHPAD aux PA de

'extérieur

Se renseigner auprés de I'assurance de I'EHPAD

vV VY VY

Communiquer sur le projet (CLIC, mairie, club du 3°4ge, ..)

v PILOTAGE :
Directeur et directrice adjointe
7 PARTENAIRES ASSOCIES :

o CVS

o Meédecin coordonnateur et infirmiére cadre
o CLIC

o Mairie

o Clubdu 3°age

v" CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
v" AcTiON6-1:2018 et 2019
v ACTION 6-2 : 3 compter de 2020

v" INDICATEURS DE SUIVI DE L’ OBJECTIF MOBILISES :
ACTION 6-1;
Nombre d’actions proposées
ACTION 6-2 :
Nombre de personnes extérieures ayant participé a une manifestation a 'EHPAD
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théme)

AXE 2
Contribution au parcours et a la réponse des besoins territoriaux
Volet 2 : Réponse aux besoins territoriaux

Objectif n° 7 : Mettre la compétence de 'EHPAD au service du territoire (formations,
bonnes pratiques ...)

v' CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS

CONTEXTE

L’établissement met sa salle de réunion et ses compétences a disposition des EHPAD et de résidences services,
en accueillant des directions sur des sujets d’actualité. Les psychologues ainsi que les animatrices des EHPAD du
département se réunissent également au sein de nos locaux.

Dans le cadre de I'animation, nous recevons des résidents d'autres EHPAD et participons a I'organisation de
sorties externes incluant les résidents de différents EHPAD.

REGLEMENTATION :

RBPP ANESM :
- Ouverture de I'établissement a et sur son environnement ANESM Décembre 2008

IVIODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :

v' Acrion7-1:
Mettre a disposition les locaux et
compétences de PEHPAD pour des » Tenir un calendrier d’utilisation des locaux.
rencontres interprofessionnelles et des »  Ouvrir 'EHPAD sur des formations ciblées

formations mutualisées.

v" PILOTAGE :
Directeur et directrice adjointe
v" PARTENAIRES ASSOCIES :
» Salariés
» Partenaires (professionnels, association)

‘/ CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
v" Action7-1:2019

v INDICATEURS DE SUIVI DE L’OBJECTIF MOBILISES :

AcTioN 7 -1 : Nombre de rencontres interprofessionnelles / an
Nombre de formations ouvertes a 'extérieur
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théme)

AXE 3

Amélioration de I'efficience et du pilotage interne
Volet 1 : situation patrimoniale et financiére

Objectif n® 8 : Garantir une prise en charge de qualité des résidents

v CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE
Le systéme actuel couvre I"espace privatif du résident : appel téléphonique en décrochant le combiné.
Le futur systéme sera porté par des résidents ciblés lors de leurs déplacements au sein de I'EHPAD.

MODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :
v" AcTion8-1:
Adapter le systéme d'appel malade > Impacter le colt des travaux et du matériel en fonction
existant du budget financier annuel
v AcTion8-2: » Achat de matériels préconisés par I'ergothérapeute afin
Se doter d’équipements adaptés de maintenir I'autonomie et améliorer le confort des
personnes accueillies
v AcTiON8-3:
Individualiser ~ I'accompagnement  des
résidents dans les chambres doubles » Aménagement salles de bain des chambres doubles

v" PILOTAGE :
Directeur et directrice adjointe
v" PARTENAIRES ASSOCIES :
» Salariés
» Société des travaux
» CVS et résidents

v CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
v’ AcTiON 8-1:2020
v" ACTION8-2 : 2019
v' AcTion 8-3 : 2019

v INDICATEURS DE SUIVI DE L’OBIECTIF MOBILISES :

AcTION 8-1: Nombre de chambres équipées

-Suivi de la réponse moyenne/appels
AcTioN 8-2 : Transmission de la liste des matériels adaptés acquis
AcTion 8-3 : Nombre de chambres doubles aménagées
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par theme)

AXE 3

Amélioration de I'efficience et du pilotage interne
Volet 2 : Coopérations et mutualisations

Objectif n® 9 : Elaborer un schéma directeur des systémes d'information

v" CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE
Au vu du développement de I'informatique sur 'EHPAD, le schéma directeur des systémes d’information sera
formalisé dans le futur projet d’établissement. Il intégrera le projet de télémédecine.
Ce document doit décrire de maniére concréte comment le systéme d'information et I'informatique vont étre
déployés pour répondre aux objectifs fixés et fournir les services attendus. Il offrira une description globale de
I'état du systéme actuel et définira les évolutions nécessaires.

IVIODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :

v’ AcTion9-1:
Formaliser le schéma directeur des > Etablir un état des lieux des outils informatiques et des
systémes  d'information dans le futur liaisons connectées

Etablir un programme de mise en ceuvre du schéma.

A7

projet d'établissement en y intégrant la
télémédecine

v PILOTAGE :
Directeur et directrice adjointe
v" PARTENAIRES ASSOCIES :
» Salariés
» CVS et résidents

v" CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
ACTION 9-1: 2020

4 INDICATEURS DE SUIVI DE L’OBJECTIF MOBILISES :

ACTION 9-1 : Schéma directeur de I'information formalisé
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théeme)

AXE 3
Amélioration de I'efficience et du pilotage interne
Volet 3 : gestion des ressources humaines

Objectif n® 10 : Assurer une bonne adéquation entre les compétences des professionnels et
les besoins des personnes accompagnées afin de tendre notamment vers une suppression
des faisant fonction.

¥" CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE

En fonction des périodes annuelles, il peut étre difficile de recruter des professionnels diplomés (ASD — AES).
Certains des « faisant fonction » ont été recrutés avec des dipldmes relatifs 3 'aide aux personnes.
En termes de politique de formation, ces professionnels sont encouragés a se former (concours d’entrée, VAE)
en vue d'un dipléme. En 2017, 5 faisant fonction sont en cours de VAE (ASD et AES), 1 ASD entre en deuxiéme
année de formation IDE et 1 ASH nouvellement diplémée ASD. Le plan de formation continue annuel permet
d’actualiser leurs compétences.

RBPP ANESM- HAS :
- Mise en ceuvre d'une stratégie d’adaptation a I'emploi des personnels au regard des populations
accompagnées ANESM Juillet 2008

IVIODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :
v Action10-1:

Recruter des aides - soignants ou aides

médico psychologiques ou accompagnants M

éducatifs et sociaux diplémés |
v' AcTion 10-2 : Mettre en place un accompagnement des
Continuer 3 promouvoir la formation professionnels engagés dans des démarches de

professionnelle (IFAS, IFSI, VAE ...) J concours d’entrée dans les instituts et de VAE
v' AcTioN10-3:
Recruter un temps d’ergothérapeute (4h
/semaine)
v Action10-4 :
Réaliser les entretiens d’évaluations
annuels
v ACTION10-5;
Prévoir un plan de formation intégrant les
thématiques de la prise en charge des
personnes dgées dépendantes

> Réaliser un plan pluriannuel avec les thématiques
choisies et le public cible.

v" PILOTAGE :
Directeur et directrice adjointe
v" PARTENAIRES ASSOCIES
» FONGECIF
» Salariés

v" CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
Action 10-1 et 10-2 : Tous les ans
Action 10-3 : 2019
Action 10-4 : 2018
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par theme)

Action 10-5 : révision annuelle

v" INDICATEURS DE SUIVI DE L' OBJECTIF MOBILISES :
AcTion 10-1: Nombre de recrutement AS/AMP /an et Nombre de faisant fonction
AcTion 10-2 : Nombre de professionnels en cours de formation professionnelle /an
Nombre de VAE validées
Action 10- 3 : Ergo oui/non et bilan d’activité annuel
Action 10-4 : Nombre d’entretiens individuels annuels/effectifs
Action 10-5 : Tableau de réalisation des formations (quelles formations, quels agents concernés et leur
nombre et préciser professionnels de jour et de nuit).
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théme)

AXE 3

Amélioration de I'efficience et du pilotage interne
Volet 3 : Gestion des ressources humaines

Obijectif n® 11 : Augmenter le ratio d'encadrement AS et IDE en corrélation avec les forfaits
soins et dépendance.

V" CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE
Actuellement, le ratio d’encadrement IDE est de 0.068 en comptant I'infirmiére cadre et celui des AS est de
0.24.

Du lundi au vendredi, les IDE couvrent la plage horaire de 7h a 4h du matin, soit 2 IDE le matin, 1 IDE I'aprés -
midi et scirée et 1 IDE de 21h a 04h la nuit. Le samedi et dimanche se décompose en 1 IDE le matin, 1 IDE
I'aprés- midi couvrant ainsi la plage horaire 07h/21h et pas d’IDE de nuit.

Les AS couvrent la plage horaire de 24h soit 07 AS le matin, 06 AS le soir et 2 AS de 21h a 07h la nuit tous les
jours de la semaine.

Chaque AS réalise, chaque jour, 12 accompagnements aux actes de la vie quotidienne.

REGLEMENTATION :
RBPP ANESM :

- Mise en ceuvre d'une stratégie d’adaptation a I'emploi des personnels au regard des populations
accompagnées ANESM Juillet 2008

MODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :

v" AcTion11-1:
Recruter des AS —IDE en corrélation avec le
GMP et PMP

v PILOTAGE :
Directeur et directrice adjointe
v" PARTENAIRES ASSOCIES
» Salariés
» Partenaires : DDARS et CD 65
» CVSetrésidents

v LE CAS ECHEANT, FINANCEMENT MOBILISE (REDEPLOIEMENT INTERNE / AFFECTATION DE RESULTAT/ FINANCEMENT
COMPLEMENTAIRE) :
»  RECRUTEMENTS EN FONCTION DES BUDGETS ANNUELS

v" CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
v" AcTioN11-1:
Tous les ans

v INDICATEURS DE SUIVI DE L’OBJECTIF MOBILISES :

AcTioN 11-1: Ratio d'encadrement IDE et AS en augmentation
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par theme)

AXE 4

Prévention, qualité et gestion des risques

Objectif n® 12 : Organiser ou développer les procédures et protocoles spécifiques dans le
cadre de la gestion du risque

v CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE

Le projet qualité et gestion des risques est développé depuis plusieurs années dans le projet
d’établissement. Les professionnels peuvent se référer aux procédures et protocoles en place. La
cartographie des risques est en cours d’élaboration.
Avec la mise en place de la cellule, accompagnée d’une micro formation sur le terrain a la gestion des
risques, les professionnels pourront plus facilement aborder I'analyse et le suivi des risques.

MODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :

v' AcTion12-1:

Mettre en place la cellule qualité et gestion »  Structurer la composition de la cellule
des risques » Réaliser une micro formation aux membres de la cellule

(qualité et gestion des risques)
» Mettre en place un échéancier de réunions

v" AcTion12-2:

Réviser et actualiser les procédures » Mettre en place une revue sur les procédures
relatives a la gestion des risques concernees
v’ PILOTAGE :

Directeur et directrice adjointe
v"  PARTENAIRES ASSOCIES :
» Salariés

v CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE ;
v AcTion 12-1: Fin 2018
v" AcTion12-2:2019

v" INDICATEURS DE SUIVI DE L’ OBJECTIF MOBILISES :
AcTioN 12-1: Nombre de réunions de la cellule / an
ACTION 12-2: Procédures révisées et actualisées
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théme)

AXE 4
Prévention, qualité et gestion des risques

Objectif n® 13 : S'approprier les RBPP (recommandations des bonnes pratiques
professionnelles). Plan annuel a mettre en ceuvre, organisation des évaluations.

v" CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE

Un échéancier pluriannuel prévoit la mise en place d’audits de pratiques. les résultats seront analysés
en cellule qualité et gestion des risques. Les RBPP sont utilisées afin de référencer les procédures et
protocoles en place. Elles sont disponibles en lecture sur les PC de I'infirmerie.
Le médecin coordonnateur et I'infirmiére cadre réalisent des micro- formations sur les risques liés a la
santé des personnes accueillies. lls utilisent les mallettes MOBIQUAL. Ces micro-formations
completent le plan de formation continue pluriannuel.

OuTtiL MOBIQUAL :
> toutes

MODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :

v Action13-1: » Réaliser les audits de bonnes pratiques d'aide a la
Réaliser des audits de bonnes pratiques toilette a I'aide de la grille d’évaluation pour tous les
selon un échéancier annuel professionnels ASD, les nouveaux recrutés et les

« faisant fonction »

» Réaliser les audits prévus dans ['échéancier sur des
thématiques ciblées (hygiéne, circuit du médicament,
gestion des chariots de soins, droits des résidents, ....)

v" Action13-2:

Réaliser des formations en intra a partir
des outils MOBIQUAL et des RBPP

» Elaborer un échéancier annuel de micro formations

» Réaliser et évaluer les micro formations

v" PILOTAGE :
Directeur et directrice adjointe
v" PARTENAIRES ASSOCIES :
» Médecin coordonnateur et infirmiére cadre
» Salariés
» CVSetrésidents

v' CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
v ACTION 13-1 : TOUS LES ANS
v ACTION 13-2 : TOUS LES ANS

v INDICATEURS DE SUIVI DE L'OBJECTIF MORILISES :

AcTion 13-1: Nombre d'audits annuels
AcTioN 13-2 : Nombre de formations intra réalisées et nombre de personnels formés
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théme)

AXE 4

Prévention, qualité et gestion des risques

Objectif n° 14 : Maintenir la qualité des dispositifs pour la prise en charge des soins
palliatifs et de la fin de vie et intégrer I'accompagnement des familles.

v" CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS

CONTEXTE

Depuis plusieurs années, les professionnels accompagnent les personnes en fin de vie. Les familles
sont associées au quotidien a cet accompagnement ainsi que sur des phases de communication
directe par voie de réunion avec I'équipe soignante de I'établissement, y compris le médecin
coordonnateur et le médecin de famille. Les professionnels sont formés régulierement sur
I'accompagnement de fin de vie et les soins palliatifs.

REGLEMENTATION :
»  Plan national 2015 2018 « Pour le développement des Soins Palliatifs et I'accompagnement de fin de
vie »
» Plan Maladie neurodégénératives 2014-2019 - Mesure n°30 « Améliorer I'accompagnement a la fin de
vie »
» Loin® 2016-87 du 2 février 2016 créant de nouveaux droits en faveur des malades et des personnes en
fin de vie ‘
RBPP ANESM :

» Accompagner la fin de vie des personnes dgées en EHPAD - ANESM- Décembre 2017

OuTIL MOBIQUAL :
» Soins Palliatifs

IVIODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :

v' Action14-1: » Intégrer dans le livret d’accueil 'accompagnement des
Accompagner les résidents dans résidents dans la démarche des directives anticipées
I'expression de leurs droits » Recenser selon les droits des patients la personne de

confiance et les directives anticipées

» Informer les salariés, résidents, médecins sur I'existence
des directives anticipées

> Informer les patients, dés leur entrée, sur la possibilité
de désigner une personne de confiance

v

v AcTion14-2: Favoriser la désignation d'un binéme référent

Améliorer la prise en charge de la douleur « douleur » dans I'établissement
» Former I'ensemble des professionnels AS, AMP et IDE 3

I'évaluation de la douleur selon une échelle validée, sur
la durée du CPOM

» Solliciter les EMSP ou réseaux territoriaux pour un
programme de formation a la prise en charge de la
douleur et des résidents en phase palliative
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par théme)

v" Action 14-3: » Recenser les besoins lors des entretiens professionnels
Former systématiquement les ou selon une enquéte ad "hoc
professionnels a I'accompagnement de fin » Formaliser dans le dossier médical via une réunion de
de vie et faciliter la formation continue des concertation pluri professionnelle (RCP en équipe pluri
professionnels au contact des personnes professionnelle de I'EHPAD) le passage en phase
en fin de vie palliative des résidents

v

v" AcTion 14-4: Formaliser les protocoles pour la prise en charge
Mettre en place des protocoles pour la individuelle de la fin de vie (repérage des situations
prise en charge de la fin de vie et des soins d’aggravation et des situations d’urgence...) en lien avec
palliatifs les recommandations de bonne pratique
professionnelles et les médecins traitants
Rédiger une fiche urgence pallia pour chaque résident
en phase palliative
Actualiser le dossier de liaison d’urgence pour le
résident en phase palliative
Evaluer régulierement en équipe [I'utilisation et la
pertinence de ces protocoles
» Continuer a faire rédiger par les médecins traitants des

prescriptions anticipées individuelles en lien avec les

recommandations de bonnes pratiques professionnelles

Y

Y

v

v' ACTION14.5:
Favoriser le partenariat avec des services
ou établissements portant des
compétences spécifiques

» Intégrer au projet de service les actions de coopérations
et des objectifs relatif aux soins palliatifs et a la fin de
vie

v PILOTAGE :
Médecin Coordonnateur et Infirmiére cadre

v" PARTENAIRES ASSOCIES :

» Organisme de formation

» Salariés

> CH de LOURDES (EMG, EMSP, HAD)
» CVS et résidents

v LE cas ECHEANT, FINANCEMENT MOBILISE (REDEPLOIEMENT INTERNE / AFFECTATION DE RESULTAT / FINANCEMENT
COMPLEMENTAIRE) :
» Formations a organiser

v" CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
v ACTION 14 -1 : TOUS LES ANS
v ACTION 14-2 : TOUS LES ANS

v INDICATEURS DE SUIVI DE L’ OBJECTIF MOBILISES :

AcTion 14 -1 : Nombre de résidents ayant formalisé leurs directives anticipées

Sur les 5 derniers déces, combien ont fait I'objet d'une décision tracée de limitation ou d'arrét des
traitements en rapport avec une fin de vie ?

Part des usagers ayant désigné une personne de confiance
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AcTion 14 -2 : % de résidents ayant eu au cours de I'année une évaluation de la douleur (échelle validée et
tracée)

AcTioN 14 -3 :

Nombre de journées de formation réalisées

% de personnel formé aux soins palliatifs et a la fin de vie
% de personnel formé a la démarche parmi les AS

AcTION-14-4 :
Nombre de protocoles mis en place
Nombre de réunions annuelles d’évaluation en équipe de |'utilisation et la pertinence de ces protocoles

Part de résident adressée aux SAU ou en hospitalisation avec la fiche urgence pallia renseignée
(demandée en 2018)

% de personnes bénéficiant d'un accompagnement fin de vie

Taux de prescriptions anticipées individuelles rédigées /file active

ACTION -14-5 :

Nombre de résidents ayant bénéficié de la mobilisation de I'EMSP
Nombre de résidents ayant bénéficié de la mobilisation du réseau SP
Nombre de résidents transférés en USP

Nombre de résidents SP suivis en HAD
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Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par theme)

AXE 4

Prévention, Qualité et Gestion des Risques

Objectif n° 15 : Maintenir la qualité des dispositifs pour la gestion des troubles du
comportement

v CONTEXTE, REGLEMENTATION ET RECOMMANDATIONS
CONTEXTE

Plus de la moitié des résidents accueillis présentent des troubles cognitifs et du comportement. Nous avons
installé une salle SNOEZELEN afin de déployer cette approche non médicamenteuse auprés des résidents.
L'équipe a été formée sur cette méthode.

Les troubles du comportement sont abordés en formation dans le plan pluriannuel de formation et dans le
cadre de micro formations. Le fait, que les membres de I'équipe participent & I’évaluation avec la grille NPI — ES,
renforce leurs cannaissances sur les différents troubles.

RBPP ANESM - HAS:
Les thérapies non médicamenteuses dans la prise en charge des troubles du comportement -HAS -Janvier 2012

OutiL MOBIQUAL :
» Maladie d’Alzheimer et maladies apparentées

IVIODALITES DE MISE EN CEUVRE DES ACTIONS :

v" Action15-1:

Mettre en ceuvre les approches non > Continuer a former les professionnels a cette approche
medicamenteuses des troubles du » Lier I'analyse (CREX) des troubles du comportement et
comportement leurs prises en charge a la démarche qualité, gestion des

risques et promotion de la bientraitance

v Action15-2:
Former systématiquement les
professionnels a I'accompagnement des
personnes présentant des -troubles du
comportement avec  possibilité de

recrutement d’ASG

v" PILOTAGE :
Médecin Coordonnateur et psychologue
v" PARTENAIRES ASSOCIES :
o Infirmiére cadre
o Salariés
o Organismes de formation
o CVSetrésidents
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Etablissement : EHPAD La Pastourelle --- LOURDES

Annexe 4bis - Fiche objectifs (1 fiche par theme)

V" LE CAS ECHEANT, FINANCEMENT MOBILISE (REDEPLOIEMENT INTERNE / AFFECTATION DE RESULTAT / FINANCEMENT
COMPLEMENTAIRE) :

Formations a intégrer au plan de formation pluriannuel

v" CALENDRIER DE MISE EN CEUVRE :
v" ACTION 15 -1 : TOUS LES ANS
v ACTION 15 -2 : TOUS LES ANS

v INDICATEURS DE SUIVI DE L"OBJECTIF MOBILISES :

AcTion 15 -1 : Nombre de résidents pris en charge en salle SNOEZELEN
ACTION 15 -2 : Nombre de professionnels formés /an
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Eléments financiers
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34, rue de Langelle - 65100 LOURDES

Synthese
du dernier rapport d’évaluation externe
de 'EHPAD

65
63



[3 5 de Ia sect:on 3du -cha,;u‘tre 174 de I’annexe 3- 10 du code de i’actlon sociale et dés
; familles)

La synthése a pour objecfi_f d'apprécier le service rendu aux usagers, les points forts et les
adaptations a conduire, dans une vision globale et stratégique de I’établissement ou du service en
tenant compte de son environnement.

~ Cette synthése reprend les constats opérés par I'évaluateur externe qui permettront de déterminer
les tendances (points forts/points faibles).

I. La (ou les) démarches d’évaluation interne mise{s) en ceuvre par
PESSMS : principales caractéristigues (périmétre, axes evalues,
méthode employée, modalités de participation des usagers,
données recueillies, etc. ) résultats et axes d’ame!mration mis en
ceuvre ; modalités de suivi des actions du plan d'amehoratlon
contmue de la qualité ; effets observés ;

L'établlssement a demarre la démarche d’évaluation interne 3 I'automne 2013, avec la
volonté d’ assocner [e maxlmum d’acteurs

Le référentiel cholisit est Quaht Eval, I'auto- eva]uatlon s’est articulée autour de 8 domaines
évaluatifs (d éclinés en 355 critéres) correspondant au périmétre évaluatif posé par I’ ANESM
et rdentrF cation du systdme de cotation retenu. Le référentiel renselgne par les groupes ¢ est
annexé au rapport. '

La mise en ceuvre et la conduite de la demarche ainsi que Ies éléments de temporalité sont
partlellement décrits :

Il est précisé la misé en place d’un COPIL et les dates de réunion des groupes d‘auto-
évaluation ainsi que leurs missions respectives. : .
Le rapport a été tra nsml_s aux autorités de tarification.

-La présentation de la démarche auprés des professionnels et des usagers a été assurée et ils
ont étés associés.

Points forts :

* la structuration du rapport respecte en partie les éléments mentionnés dans
I'annexe 3 de la circulaire n® 2011- 398 du 21 octobre 2011 relative & 'évaluation des
activités et de la qualité des prestations délivrées dans les ESSMS.
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* La méthodologie adoptée respecte les orientations et recommandations de
FANESM ; il y a eu la désignation de 3 groupes de travail et d'un Comité de Pilotage.
La composition des groupes de travail est pluridisciplinaire

* La mise en ceuvre et la conduite de la démarche ainsi que les éléments de temporalité
sont en grande partie décrits dans le rapport.

* Présentation de la démarche aux salariés par note d’information le 17 septembre
2013 et restitution des résultats le 12 novembre 2013. Présentation des dates de
réunions des groupes d’auto-évaluation et du COPIL

* Date d’envoi du rapport aux autorités compétentes le 23/12/2013

I manque des précisions sur:
* Les difficultés rencontrées tout au long de la démarche.

L’ensemble des éléments de preuve mobilisé lors de I’ auto-évaluation est présenté dans les
résultats pour chaque référence évaluée,

Les résultats présentés sont globalement satisfaisants @ « Le nivequ d‘attemte des object:fs se
situe entre 72.6% et 93.8% ¥y

L'établissement satisfait en grande partie les axes suivants

o L’établissement dans son environnement (75% des criteres sont satlsfalts totalement
et 25% en grande partie) ;
o Uorganisation générale de [établissement (62% des critéres -sont satisfaits
totalement et 24% en grande partie) ;
o La garantie des erltS individuels et collectifs (54% des critéres sont satisfaits
totalement et 18% en grande partie) ;
o la personnalisation de Faccompagnement (56.9% des critéres sont satisfaits
totalement et 32.8% en grande partie) ;
o L'accompagnement de la fin de vie (55.5% des critéres sont satisfaits totalement et
38.9% en grande partie)

Les 3 axes principaux axes préseftant des « points d’effort » c'est-a-dire des critéres
évaluatifs identifiés comme « peu», « partiellement » ou «pas du tout » satisfaits par
I'établissement sonit :

o la prévention des risques liés & la santé inhérents & la vulnérabilité des résidents
(33.9% des critéres sont « pas du tout », « peu » ou « partiellement satisfaits) ;

o Le projet d’établissement (26.9% des critéres sont « pas du tout», «peu» ou
« partiellement satisfaits)

o La garantie des droits individuels et collectifs (28% des critdres sont « pas du tout »,

« peu » ou « partiellement satisfaits).

"7 Rapport d’évaluation interne, p.16
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Les 15 critéres évalués comme « pas du tout » ou « peu » satisfaits par I'établissement
(cotation 0 ou 1) sont :

16. « Le CVS est en place et se réunit au moins 3 fois par an » Pourquoi n’y a-t-il pas de
proposition  d'amélioration alors que le CVS releve d'une obligation
reglementaire sachant qu’au moment de ’évaluation le CVS n’est pas opérationnel
méme si 'établissement est en train d’organiser des élections. Cela peut étre
opportun de le poser comme action d’amélioration et de repérer la mise en place
effective de cette instance.

17. Les représentants légaux ainsi gue les familles participent & certains aspects du
fonctionnement de "établissement : Pas de propositions d’améliorations formulées.

18. « L’établissement prévoit de rencontrer le résident ou de se déplacers'il y a lieu avant
toute décision d’admission » © Une action d’amélioration est proposée par
I'établissement (fiche action incomplate)

19. « Au moins une fois par an a liex une commission d’animation » : proposition
d’ amehorat[on formulee

20. « L'adéquation entre les attentes et les besoins du résident et les moyens de
I"établissement est venﬁee » 1 pas de propositions d’amélioration formulées.

21. « L"établissement propose une visite d’a daptatfon avant 'admission » proposition
d’ amehoratton formulée (fiche action incompléte)

22. « Des le Ier jour d’admission, les éléments recueillis durant la phase de pré-admission
sur les attentes du résident sont pris en compte » : Pourquoi une cotation 1 alors que
les éléments recueillis sont « réévaluds » 3 I'entrée du résident.

23.« Les normes RABC sont appliquées et/ou adaptées dans les prestations de
blanchisserie » : proposition d’amélioration formulée (fiche action incompléte)

24. « Les décisions médicales d’hospftaf:kaﬁon et de limitation ou d’arrét de traitement
devant les situations médicales complexes font I'objet d’une anticipation et sont
abordés dés I'élaboration du volet soins du projet personnalisé. » : Pourquoi n’y a-t-il
pas de propositions d’amélioration ?

25. « L’établissement veille & présenter fe projet de soins personnalisé du résident au

médecin traitant : Il est mentionné « e projet de soins personnalisé est difficile ¢
présenter au médecin traitant qui ne peut pas toujours avoir la disponibilité
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requise. *®» : N'est-ce pas de sa responsabilité en tant que médecin référent du
résident ? Pas d’actions proposées.

26. « Le DLU mis @ jour chaque fois que nécessaire, intégre tus les éléments de cette
réflexion d’anticipation » Pourquoi n’y a-t-il pas de propositions d’amélioration alors
que vous mentionnez « les observations médicales ne sont pas toujours tracées.® »

27. « Les dysfonctionnements liés aux hospitalisations d’urgence et situations d’urgence
sont analysés et des actions correctives sont mises en place » : Cotation 1 sans
éléments explicatifs et de propositions d’amélioration.

28. « L’établissement réalise chaque année un nouvequ recueil des souhaits en matiére
d’activités et d’animations » : pas de propositions formulées car il est stipulé
que « Nous proposerons d’mtégrer ce recueil des souhaits au niveau du CVS, dés sa
réélection. » Remarque : Ce recueil peut aussi &tre mis en place directement par
I'animatrice de la structure en absence de CVS,

20,4 etab.’rssement forme le personnel l'accompagnement en fin de vie. » : Action
proposée par I'établissement.

30. « Un plan sénior est en pface » i1l est mentionné que « la structure n ‘a pas adhere a
ce plan compte tenu de I'ége de certaines catégories professionnelles. **» : Cela
reléve-t-il d’'une obligation reglementaire ?

Les resultats sont présentés sous forme de graphlques (traduction en % du niveau d’atteinte

de chacun des 8 axes évaluatifs et des références rattachées 3 chacun des axes »et a partir

d’ une classification :

* Points forts (renvment aux cnteres évalués comme totalement satisfaits
parl’ tab[issement), '

* Points d’efforts (renvolent aux critéres pas du tout peu ou part:ellement
satrsfalts)

* Points ni forts ni faibles {renvoient aux critéres évalués comme en grande
partie satisfaits.

Points forts :

* L'établissement a élaboré 55 fiches actu)ns correspondant aux actions d’amélioration
retenues,

Rapport d'évaluation interne, annexe 4, p.12
Rapport d’évaluation interne, annexe 4; p.12
Rappnrt o’ évaluation interne,-annexe 4, p.17
! Rapport d'évaluation interne, annexe 4, p.26
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Points 3 améliorer :

* Les résultats présentés manquent de clarté pour identifier les points forts et les
points a améliorer. Un PAQ a été élaboré mais ne permet pas de repérer aisément les
actions d’amélioration retenues.

* La plupart des fiches actions ne sont pas complétes: elles ne précisent pas les
moyens existants a mettre en ceuvre, les moyens nouveaux a obtenir et le coiit
estimé. Certaines ne précisent pas non plus I'objectif de 'action (ex : fiche n°2-2-1-1)
et les modalités d’évaluation.

* Pour une meilleure lisibilité des résultats, il aurait été pertinent de présenter pour
chacun des axes évaluatifs, les principaux points forts et points & améliorer.

Les 55 actions d’amélioration sont planifiées entre le ler janvier 2014 et le 19 janvier
2015 et font I'objet d’une fiche action. 45 actions ont une date de réalisation avant fin
juin 2014. Toutes les actions ont une priorité haute et les dates de fin d'action n'ont pas
été honorées et que le niveau d'avancement est notifié a 0%.

Au fil de la rédaction du rapport d’évaluation interne il est complexe de prioriser les
actions dans le temps car le logiciel assemble toutes les actions proposées dans le cadre
de I'auto-évaluation. L’établissement a mentionné des dates d’actions fictives en vue de
les repositionner de maniére plus opérationnelle dans la rédaction du PAQ en
septembre 2014

Les délais envisagés ne paraissent pas réalistes et ne collent pas au cycle des 5 ans de
I'évaluation interne. Ce PAQ n’identifie pas d’indicateurs de suivi eu égard 3 chaque
action proposée. Le peu de délai entre évaluation interne et évaluation externe ne
permet pas de mesurer au travers d’indicateurs I'ensemble des effets produits.

Les modalités de prise en _compte des Recommandations de
Bonnes Pratiques Professionnelles publiées par I'’Anesm par
ESSMS

Connaissance des recommandations :

* Les recommandations de bonnes pratiques sont peu utilisées et peu connues par les
professionnels rencontrés.

* Les recommandations ne sont pas abordées lors des réunions et le sujet n’est pas
inscrit en termes de: procédures et outils afférents aux recommandations,
traitement institutionnel et réflexion sur les valeurs partagées.
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Des pratiques qui répondent a des recommandations mobilisables :

En grande partie dans le cadre de la réactualisation du projet de service au regard de la RBPP
« Elaboration, rédaction, et animation du projet d’établissement ou de service (mai 2010) ».

Ouverture de I'établissement 4 et sur son environnement (décembre 2008)

Les attentes de la personne et le projet personnalisé (décembre 2008)

Le projet d'établissement ne présente pas la politique de bientraitance de la structure. Les
équipes rencontrées témoignent d’un travail engagé il y a plusieurs années sur la promotion
de la bientraitance. Les outils Mobiqual ne sont pas tous utilisés par I'établissement.

La bientraitance repose selon les professionnels sur ['écoute, le respect des religions des
choix de la personne. La charte n’est pas utilisée. Le vouvoiement est systématique sauf
pour un résident pour lequel cela est inscrit dans le projet de vie et travaillé avec la famille.
La disponibilité et le service sont des valeurs reconnues comme bientraitantes.

Préconisations :

* S'appuyer sur la RBPP « La bientraitance: définition et repéres pour la mise en

ceuvre » pour formaliser dans le prochain projet d’établissement la politique de
bientraitance de 'EHPAD La Pastourelle. '

. Les conditions d’élaboration et de mise en ceuvre du projet
d’établissement ou de service (PEPS) et Vorganisation de la
qualité de la prise en charge ou de Paccompagnement des
usagers | '

1. Le PEPS: ac’E’L{_a]is{ation, pertinence au regard des missions de PESSMS, déclinaison de
I'objectif central en objectifs opérationnels cohérents et adaptés aux missions ;

Il existe un projet d'établissement 2007-2012 qui s'inscrit dans une 2™ prolongation de la
convention tripartite. Le projet avait été élaboré avec I'appui du responsable qualité. La
méthodologie adoptée n’était pas participative. L’établissement 3 l'issue de I'évaluation
interne souhaite adopter une méthodologie plus participative pour les prochains projets. Les
usagers en Iabsence de CVS a 'époque du projet n’avaient pu &tre associés.

Au moment de la visite I'établissement ne dispose pas d’un projet d’établissement en cours
de validité. ’établissement a formalisé un projet d’établissement dit projet institutionnel
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2007/2012  qui respecte partiellement les recommandations de bonnes pratiques de
I’ANESM eu égard au contenu attendu d’un tel document de référence.

Il présente la politique de I'établissement tant d’un point de vue descriptif que projectif. Une
réécriture du document est prévue en 2015 a I'issue de I'évaluation externe.

Les éléments relatifs aux enjeux ainsi qu’aux modalités d’élaboration, de consultation et de
validation du projet sont trés partiellement renseignés.

Les éléments de présentation de f‘étab!issement sont peu renseignés, excepté les missions,
les éléments relatifs au contexte réglementaire et aux politiques territoriales relatives aux
personnes dgées sont peu développés.

Les caractéristiques du pubhc accueilli ne sont pas présentées, ni les modalités d’expression
et de participation mises en place au sein de Vinstitution. En revanche, sont exposées les
principes élaboration, de mise en ceuvre et d’évaluation des projets de vie individualisés.

L'adéquation des objectifs du projet d’établissement ou de service par rapport aux
besoins, aux priorités des acteurs concernés et aux missions imparties.

Les éléments relatifs au bilan du précédent projet ainsi que les orientations stratégiques et
les objectifs généraux Visés pour les 5 ans a venir né sont pas clairement identifiés.

L'offre de service est en grande partie renseignée.,

Le projet s‘articule autour des éléments suivants :

- * PROJET DE VIE
* PROJET QUALITE / SECURITE
* PROJET RESSOURCES HUMAINES -
* PROIJET LOGISTIQUE

L'établissement sur la base de l'analyse des demandes clients identifie des axes de
développement qui pourraient faire I'objet d’une réflexion dans le cadre du procham projet
d’établissement :

- Un accueil de nuit
- Une unité de retour d’hospitalisation pour les personnes qui nécessite des soins et
une surveillahce plus importante.

’évaluation interne a identifié des axes d’amélioration :

* Pouvoir conventionner ultérieurement en 3° génération

* Informer les résidents et leur entourage sur le futur projet
d'établissement (axes d'évolution)

* Intégrer I'évaluation des activités dans les objectifs du PE

* Développer un chapitré sur la bientraitance et la lutte contre la
maltraitance
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* Terminer le projet de vie et le projet de soins pour le futur PE

* Rédiger la partie consacrée a la cohérence du PE avec I'état de santé des
résidents

* Interfacerle projet de soins et [e projet d'aide et d'accompagnement

* Mettre en place un suivi du projet de vie institutionnel par le Comité de
Pilotage

* Développer la diffusion des objectifs du PE

2. [’adaptation entre I'objectif central de 'ESSMS et les ressources humaines, financiéres et
matérielles, mobhilisées et celles de son territoire d'intervention b

Depuis le 22 septembre 2002, date de la signature de [a convention tripartite, I'évolution des
emplois est encadrée. La composition des métiers et de I'effectif actuel se décline comme
suit : :

* des professionnels en CDI dont Ia répartition budgétaire est fonction des 3

sections tarifaires. Les professionnels sont diplémés ou en cours de formation (
IDE, AS, AMP). D'autres exercent des fonctions sans diplémes. Ces professionnels
travaillent 2 temps plein ou a temps partiel, soit & leur demande, soit au regard

des postes allousés.

* des professionnels en CDD, dont le recruternent est fonction des besoins selon les
congés annuels, les arréts maladie, les accidents du travail, les congés maternité
et le surcroit d'activité. Ces recrutements sont effectifs sur la base d'un pool de
professionnelles.

* des prafessionnels envoyés par les agences d'intérim dont lé recrutement se fait
sur les mémes critéres que pour ceux en CDD.

Points forts :

L'établissement a réalisé sur la période 2002/2007 une optimisation des moyens alloués afin
de rester dans le cadre budgétaire. Sur la période 2007/2012 il a manifesté son souhait
d'intégrér les professionnels recruteés en CDD, de facon a garder au sein de I'EHPAD, les
compétences développées.

Le recueil et 'appréciation des besoins d’adaptation & 'emploi:

La taille de I'établissement permet d’observer la motivation et les modalités de prise en
charge des résidents. Lla discrétion est une qualité requise par [I'établissement.
L'établissement recrute des personnes non dipldmées ayant des qualités et potentialités

d’évolution en CDI aprés 6 mois d’observation minimum dans le cadre d’un engagement sur
Iobtention d'un dipléme, il existe une politique de valorisation sociale.
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4. Les modalités d’accompagnement des professionnels dans leur prise de poste et actions
(formation, réunions d’échange pluridisciplinaire, etc.) mises en ceuvre pour permettre aux
professionnels d’actualiser leurs connaissances et de consolider leurs compétences ;

L'établissement organise la prise de fonction en remettant au salarié un dossier type
contenant le réglement intérieur, la fiche de poste et une fiche de taches. Il existe un livret
d’accueil des salariés et une procédure d’accueil des nouveaux salariés et stagiaires.

Une fois par semaine, le jeudi, I'IDE référente informe les équipes sur les procédures et
protocoles existants, ou bien aborde une thématique. Il existe des fiches d’émargement et
un document synthethue qui retrace le travail effectué.

[l n"existe pas de projet social formalisé. Il existe en revanche une diffusion d’information &
destination des salariés. Il existe des procédures de gestion des ressources humaines dont la
gestion et tenue du dossier salarié. Les dossiers salariés consultés font apparaitre qu'ils sont
bien tenus: il existe une fiche d’identification du salarié complété par ses soins aprés
confirmation de I'embauche, cette fiche sert pour la DUE. Ces données sont ressaisies
mformathuement par l'IDE référente sur le logiciel de plamﬂca’clon (la déclaration 3 laCNIL a
été effectuée). Les entretiens annuels n'ont pas encore lieu au moment de I'évaluation
externe. La démarche devra étre mise en place fin novembre.

L’établissement assure un contréle des extraits de casjer judiciaire, le diplome est demandé

~mais il n'y a pas de vérification sur le répertoire Adélie en revanche I'établissement s'appuie

sur les informations communiquées par I'ARS. Le dossier est tenu par la secrétaire
comptable. Il n'existe pas de vérification systématique des permis de conduire mais ceux des
personnes autorisées a conduire les véhicules de fonction sont contrdlés.

La gestion des ressources humaines tient compte des besoins en professmnnahsatlon Tous
les salariés ne sont pas dipldmés, des agents ont échoué & des formations ou n’ont. pas eu la
volonté de se former. Il leur est demandé annuel[ement si elles souhaitent. s’inscrire en
formation.

}

La direction a créé 2 postes de remplacements dédiés sur la base de CDI temps plein. Le
recours a l'intérim est utilisé pour le recrutement des IDE. 1l ést difficile de trouver des AS
dipl6més.

La présence d’une infirmiére la nuit est une attente forte des résidents de I'établissement.
Le sentiment de sécurité est assuré par la présence infirmiére en début de nuit et jusqu’a
4HO00 du matin du lundi au vendredi L’établissement va étudier les haraires de demandes
d’hospitalisation.

L'établissement anticipe et accompagne les différents types d’évolutions :

Un cabinet d’avocat accompagne I'établissement sur le volet social, il fournit a
I'établissement des modéles types selon les différentes situations rencontrées. 11y a un
controle annuel des évolutions sociales et reg[ementalres ainsi qu’une réunion d’appui et
d’'information continue. La direction assiste egalement a des journées de formations sur les
évolutions du droit social.
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Proposition :

* Systématiserla vériﬁcatio’n’ sur le répertoire Adélie.
Les leviers pour "adaptation & 'emploi :

Il existe Uun plan de formation établi de fagon annuelle en début d’année civile. Le
dimensionnement du plan s'appuie sur un diagnostic des faiblesses de I'établissement
identifiées par Fencadrement, I'IDEC et le médecin coordonnateur. En 2014, |a bientraitance
a été un axe majoritaire du plan de formation. L'association Alma est intervenue mais les
salariés ont évalué de facon défavorable cette formation qui ne correspondait pas a leurs
pratiques. Les kits Mobiqual sont des relais d’appui. Les formations demandées sont des
formations sur mesure dans une logique de formation action. Les salariés d_éposent
également leurs souhaits de formation (demande de remise & niveau des gestes de 1%
secours). L’établissement facilite I'exercice professionnel dans la durée et les montées en
qualification de ses salariés. :
L'information menée aupres des équipes est assurée via des panneaux d’affichage dans les
vestiaires puis la communication s’effectue sur les temps de transmissions. Par période la
direction assiste aux transmissions.

5. Les dispositifs de prévention des risques psychosociaux mis en ceuvre dans I'ESSMS et les
dispositifs de gestion de crise en matiére de ressources humaines ;

Le DUERP a démarré en 2004, il est réactualisé chaque année en riovembre. Le document
n’est pas conforme 2 la réglementation et 4 la circulaire n°6 DRT du 18 avril 2002 prise pouir
I'application du décret n°5 novembre 2001 portant création du document unique. Le
Document de prévention des Risques professionnels 4 été abordé ; “toutefois sa
méthodolo_gie est & : améliorer au regard des attendus existants sur ce type de documents,
D’autre part les risqués psycho sociaux fie sont pasabordés

L'évaluation des RPS va &tre intégrée & la mise & jour 2014. Une analyse des accidents de
travail est réalisée sur la base d’une ficha d’analyse des causes. 1 §'agit principalement d’un
non-respect des protocoles de travail ou des cansignes (panneau sol glissant).

Il existe une formation PR12 permettant d’identifier les risques liés aux gestes et postures,
avec un RDV avec tous les nouveaux salariés. Un salarié doit étre reformé en 2015.

La direction est formée également sur le premier module du PR12.

La psychologue offre un point d'appui si nécessaire en cas de difficulté.
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Points a améliorer :

* Le plan d'actions relatif aux risques professionnels n’est pas formalisé.
* Leschaussures professionnelles ne sont pas fournies par I'établissement.
* llIn'y a pas de Groupe de I'analyse professionnelle (GAP) .

Points forts ;

* L'analyse des causes des accidents de travail. 7
* L'établissement fourni un jeu de 3 tenues professionnelles et en assure I'entretien.

Préconisations :

* Formaliser le suivi du plan d’action des risques professionnels et assurer le suivi des
actions réalisées en intégrant les actions issues de I'analyse des causes des accidents
* de travail.

* Engager une réflexion sur la mise en ceuvre de GAP

6. Les données (qualitatives et quantitatives) disponibles au sein de 'ESSMS permettant : de
caractériser le profil de la population accompagnée; de décrire les ‘modalités
d’accompagnement et d'apprécier les ressources mobilisées dans la mise en ceuvre des
activités principales d’accompagnement, d’apprécier les effets de I'accompagnement pour
les usagers ‘ ;

Les données relatives 3 Ia population restent classiques et assentiellement quantitatives :

Dans le rapport d’évaluation interne les caractéristiques du publlc accueilli sont déclinées 3
travers des données sociodémographiques et des données relatives au niveau de
dépendance.

4
v

Il existe peu d’informations accessibles sur les documents sur :
*La répartition hommes/femmes au sein de I'EHPAD ;

*Les mouvements des résidents (décés, retours & domicile, changements
d'établissements) sur I'année écoulée ;

* L’évolution des besoins et des attentes de la population accueillie sur les 3 derniéres
années.

7. La cohérence entre les objectlfs développés dans les projets personnalisés et les objectifs
opérationnels déclinés par ESSMS ;

Cette cohérence sera a travaillée dans le futur projet d’établissement.
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IV. Louverture de [Pétablissement ou du service sur son

environnement institutionnel, géographique, socioculturel et

économigue

1. Les partenariats mis en place en externe et/ou en interne (dans le cadre d’un organisme
gestionnaire) : niveau de formalisation, natures et effets des partenariats développés,
modalités de participation de 'ESSMS 3 I'évolution de son environnement ;

La Pastourelle est située non loin de la gare SNCF (600 m) et routiére (800m), ce qui facilite
I'accés pour les proches. Elle est desservie par les transports en commun. L'implantation en
ville de La Pastourelle est centrale .par rapport aux commerces. L'établissement met 3
disposition un grand parking privé avec des places réservées aux personnes handicapées.

L'établissement a formalisé des conventions majoritairement en lien avec la prise en charge
médicale des usagers dans une logique de coordination. La stratégie partenariale est portée
par la direction et la direction adjointe. ' ' :
L'établissement travaille \_s‘lv_ec_- les médecins libéraux de la ville et autres. professionnels
paramédicaux sur le principe du libre choix du résident. Il en est de méme pour les
pharmacies, laboratoires, spécialistes et sites d'hospitalisation :hopitaux et cliniques du
département. :

Dans ce cadre des conventions ont été-sign des :

* Hopital de Lourdes .

* Hopitaux de Lannemezan dans le cadre de ia prise en charge pour des soins en
psychiatrie ; nous bénéficions de rencontres réguligres avec un infirmier et de fait, il
est souvent élaboré des solutions diminuant les hospitalisations.

*  HAD (Hospitalisation A Domicile), de Bigorre (Hépital de Tarbes)

* e réseéu ARCADE pour les soins palliatifs,

* lapharmacie du progrés posur le PDA

* Desinstances religieuses dont I_a_ pastorale de santé

* atelier de Zoothérapie : AFTAA iAsso'ciation Francaise de Thérapie Assistée Le travail
de l'ergothérapeute s'effectuera avec I'aide d’un chien Les objectifs thérapeutiques
travaillés en zoothérapie seront définis par l'équipe et s’inscriront dans une
démarche de soin pluridisciplinaire et adapté a chaque résident. L'objectif pour les
résidents étant une reprise de confiance en soi pour assumer les actes de la vie

* CLICdu Pays des Gaves;

77

Rapport 2014 - 1™ évaluation externe de FEHPAD La Pastoureile— Exemriplaire original



Les évaluateurs n'ont pas eu connaissance de formalisation des collaborations et des
. s f ' : 2 " y 22
cooperations interinstitutionnelles ou interprofessionnelles autour et avec l'usager.

a

Contribution du service aux évolutions et a la modification de I'environnement. La
formalisation d’une filiére gériatrique.

La filigre gériatrique développée au sein de I'établissement est actuellement informelle; elle
s’appuie sur I'excellente connaissance du territoire et des acteurs par la directrice adjointe,
elle permet d’apporter des réponses adaptées face a des situations d’urgence. La continuité
des prises en charge dans un méme lieu est rassurante pour les résidents et leurs proches

La notion de I'ouverture de I'établissement -sur son environnement constitue une ev&dence
qu’il importe aujourd’hui de questionner, 3 la fois pour préciser les orientations stratégiques
relatives aux relations entre I'établissement et son environnement mais aussi pour premser
les conditions de son effectivité & travers les pratiques professionnelles.

L'ouverture a pour but essentiel de favoriser I'insertion, de permettre une meilleure
autonomie dans la vie quotidienne.

L'évaluation extéme sur site ne permet pour autant pas d’évaluer la déclinaison
opérationnelle et les effets de ces collaborations sur les usagers de 'EHPAD. Le travail avec
et sur 'environnement est un point & améliorer de cette évaluation.

Points a améliorer :

* Développer la stra’tegle partenarra]e de I'établissement dans une Iogfque de
developpemen’c lien social et culturel des usagers.

* Laremise des outils de la loi du 2002.

* Faire a cet effet une petite synthése du projet d’etablsssement

Propositions :

Formaliser ce fonctionnement en filiare permettralt une prise en charge sécuritaire optimale
définissant les réles de chacun (convention du champ d’intervention) et Vaccés aux
informations du projet de soins personnalisé.

Recommandations :

* Engager dansle prothain projet d’établissement une réflexion sur la base de la RBPP
de FANESM « Ouverture de I'établissement & et sur son environnemerit ».

* Formaliser la politique stratégique partenariale de I'établissement en partant des
besoins des usagers.

? CF Article Annexe3-10: Modifig par Décrat n°2012-147 du 30 janvier 2012 - art, 3 CONTENU DU CAHIER DES CHARGES POUR LA
REALISATION DES EVALUATIONS EXTERNES
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La perception des partenaires 3 I’égard du réle et des missions de I'ESSMS ;

Les personnes rencontrées recommandent sans hésiter cet établissement. Les familles
rencontrées constatent une amélioration de |3 prise en charge depuis I'arrivée de |a
nouvelle directrice. Les partenaires notent une amélioration de I'accompagnement.

Il est possible d’évaluer au travers des fémoignages que les résidents et leurs familles sont
satisfaites de I'accompagnement :

Le projet d"établissement précise :

« En ville, 'EHPAD est bien percu, tant par les habitants que par les institutions sanitaires ou
autres et les professionnels libéraux .Au niveay départemental, nous entretenons des

relations constructives avec les autorités de tarification et des partenariats dans le cadre des .

conventions passées et des contrats de maintenance. Au sein de I'établissement, nous
sommes pergus comme un lieu de vie oi) |e principe de libre choix et de liberté est mis en
ceuvre et les professionnels y exergant sont partie prenante de I'évolution de La
Pastourelle. »

Les entretiens réalisés auprés des membres du CVS, des professionnals libéraux et familles
rencontrées témoignent d’une image satisfaisante de I'établisserient méme si plusieurs
d’entre eux déclarent que V'établissement est architecturalement « un peu vieillissant ».

Les entretiens avec les familles font apparaitre que le choix porté sur 'EHPAD n’est pas un
choix par défaut et que I'offre est suffisamment significative pour effectuer un comparatif
avec d’autres établissements situés sur la commune.

3. Les modalités de coordination et d'intégration des intérventions des personnes
extérieures a 'ESSMS autour du pr_c":j‘_et de chaque personne ; informations relatives aux
systéme(s) de circulation de Finformation permettant d’articuler ces interventions ;

La circulation de I'information s'effectue essentiellement de fagon orale, les outils de recueil
des observations des partenaires pour nourrir le projet personnalisé ne sont pas formalisés.

4. Les ressources mobilisées sur le territoire pour maintenir ou faciliter les liens sociaux et
de citoyenneté des personnes accompagnées et éléments (architecture, outil de
communication, etc.) permettant de dévelo_pper le caractére accueillant de FESSMS :

L’établissement .s’a_p_pu'fe sur un site internet. 1| est présent dans plusieurs annuaires
professionnels.

. II'n’y a pas-de stratégie de relations presse mais il existe un dispositif d’annonces presse ou
de publi-rédactionnel dans |a presse guotidienne régionale. Une revue de presse est tenue

, - 7
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par I'établissement. Un dispositif de communication en cas de crise est formalisé dans le
cadre du plan bleu, I'établissement a souscrit un contrat d’assurance lui permettant de
bénéficier d’un chargé de communication de crise.

Les partenariats visant a développer le lien social sont & déployer.

V. Personnalisation de i’at:tompagnem'ent,_' expression et

participation individuelle et collective des usagers

1. Les outils et méthodes d’ohservation, de recueil et d’évaluation adaptés permettant a
PESSMS d’élaborer les projets personnalisés, en particulier ceux qui permettent une
approche globale interdisciplinaire ;

Au moment de I"évaluation externe tous les resudents ont un projet personnalisé appelé
projet de vie individualisé (PVI).

Le projet de vie fait I'objet d'un avenant au contrat de séjour entre linstitution et la
personne accueillie (décret n°2004 ~ 1274 du 26 novembre 2004 relatif au contrat de séjour)

Durant le séjour, le projet peut &tre appelé a se modifier partiellement ou
fondamentalement selon Iétat de santé ou les souhaits du résident.

Les transmissions quotidiennes sont en lien direct avec la mise en ceuvre des axes ou
prescriptions du projet et concernent aussi les faits margquants. _

Les actes de soins ét prestations font I'objet d’une validation dans les diagrammes, eux-
mémes archivés dans le dossier résident.

- Les transmissions sont depuis 2013 réalisées par écrit sur le dossier informatisé du résident.

Il existe, en plus, des temps de transmissions orales, animées par |'IDE Référente.

1l existe un travail en binéme entre I'IDEC et la psychologué pour repartlr les résidents aux

référents sur la base d’un tableau de suivi des répartitions.

L'animatrice ou faisant fonction assiste 3 [a réurion des PVI. Un référent est désigné depuls
2011. A

Le travail de recueil est effectué au fur et & mesure pour le temps de réunion programmée.
La hste des projets est planifiée.

La mise en ceuvre du PPA :

L"organisation du travail a été revue en octobre 2011 (passage de 10h en 7h qui permet de
libérer du temps pour des réunions et les PVI, 'apras - midi, de renforcer la présence des AS
aupres .des résidents et de diminuer la pénibilité. La sectorisation des aides,

accompagnements et soins a été mise en place.
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La grille.de lecture infirmiére est celle de V HENDERSON : théorie de la satisfaction des 14
besoins fondamentaux et concept d’indépendance.

Les professionnels suppléent lorsque la personne ne peut faire seule, de facon
partielle ou totale, en respectant son rythme.

Le but est la satisfaction des besoins : recouvrir ou maintenir la capacité a les
satisfaire.

La construction du projet de vie est hasée sur [a méthodologie de la démarche de
soins ou de résolution de problémes. La problématique est composée de cibles et les axes
sont tout autant des objectifs que des actions.

Aprés analyse des éléments de I'entretien d’accueil, de I'observation initiale et des
prescriptions médicales, I'infirmiere et F"aide-soignante ou aide médico psychologique ou
auxiliaires de vie (référentes) ébauchent le projet de vie individualisé. i

Le projet de vie prend assise sur les éléments de la vie du résident :

* . vieetsanté
* vie et actes de Ia vie quotidienne

* vie etinteractions sociales interres et externes a la structure,

Les référentes sont des professionnelles chargées de répondre et de dispenser l'aide auix
actes de la vie quotidienne. La notion de référente s'entend par secteur ( 4 secteurs).

Chaque résident a 1 référerite Cedi permet la continuité de la mise en ceuvre du projet de vie
individualisé. Les référentes sont chargées d'élaborer e projet de vie individualisée en
collaboration avec une infirmiére et de |e présenter pour validation en réunion
multidisciplinaire, - '

Elles sont mobiles tous les mois sur les secteurs, de facon & permetire aux résidents de
conserver leurs capacités d'adaptation sociales 3 différents professionnels, chacune restant
responsable de leur secteur. ‘

Le projet de vie individualisé est enrichi par ses collégues. Ceci permet pour les
professionnelles d'éviter la chronicisation et tine nieiiletre collaboration.
Le projet de vie individualisé reste le fil conducteur de la prise en charge.
Le management d’équipe est assuré par le binéme direction / Direction adjointe. Le souhait

est de conserver un lien direct avec les familles et les résidents. L'équipe dispose d’une
autonomie de travail. -

Les instances de coordination se limitent aux temps de transmissions. Il n’existe pas de
réunion annuelle formalisée. Il existait une réunion de I'encadrement intermédiaire qui
demande 3 étre remobilisée le mercredi aprés-midi.

It existe un organigramme hiérarchique de I'établissement non nominatif.
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2. Les modes de participation des usagers (ou, le cas échéant de leur représentant légal) a
P’élaboration de leur projet personnalisé et & son actualisation ; modes de prise en compte
des besoins et attentes, des capacités et potentialités des usagers, y compris pour ceux
ayant des difficultés de communication ; le mode de consultation pour toute décision les
concernant.

* L'équipe invite la famille au PPA avant préparation.

* Enfonction de la liste des résidents et des salariés un référent.

* Ilexiste un recueil des souhaits et des attentes des résidents ou de sa famille si sas
capacités cognitives sont limitées.

3. Le rythme d’actualisation du projet personnalisé et adaptation de celui-ci 2 la situation
(et a 'évolution des attentes et des besoins) des personnes accompagnées ;

Le projet est réactualisé annuellement.

4. Les modalités permettant aux usagers (ou le cas échéant & leur représentant légal)
d’accéder aux informations les concernant

Le résident prend connaissance de son PVl accompagné du référent de la psychologue et/ou
de I'IDEC. En dehors du volet médical les madalités d’accas au dossier ne sont pas définies.

5.1la prisé en compte de la perception de PESSMS et de ses missions par les usagers

[l'y a peu d’éléments permettant de formaliser un travail iteratif de prise en compte de la
perception des usagers. '

6. Les modalités de participation favorisant I'expression collective des usagers ; modalités
d'analyse des informations recueillies 3 partir de cette expression pour améliorer
I'accompagnement ;

Ur'j CVS s’est réuni en avril 2014. Sa composition n’est pas conforme a la réglementation
(Décret n® 2004-287 du 25 mars 2004 relatif au conseil de la vie sociale et aux autres formes
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de participation institués a Farticle L. 311-6 du code de I'action sociale et das familles). En
effet, I'établissement a établi 3 PV de carence & I'issue des élections portant sur les
résidents, alors qu’il y a eu candidature de deux représentants des familles.

Malgré cette carence, la direction a proposé de mettre en place une instance participative
dite CVS en s’appuyant sur les deux représentants des familles qui seront co-présidentes
sont désormais invités § chaque réunion du CVS I'ensemble des résidents présents et
souhaitant participer a cette rencontre. ;

L’évaluation interne fait apparaitre que I'établissement souhaite développer I'enquéte de
satisfaction pour les résidents au modale proposé par Qualiéval. Il pourrait également une
enquéte famille et une enquéte salaride. '

V1. Lla garantie des droits et Ia politique de prévention et de
gestion des risques

Les modes d’organisation de 'ESSMS pour permettre le respect de la dignité et du droit 3
Vintimité ;

Les observations font apparaitre que la fermeture des chambres et Ia discrétion sont

assurées durant les toilettes. Les résidents rencontrés étaient habillés en fonction de leur
choix.

Les personnels sont respectueux dans la maniére de s’adresser aux personnes, des efforts
sont a poursuivreg dans’r I'a__pri'se en compte leur point de vue (validation & systématiser avant
de déplacer par exemple les personnes a mabilité réduite).

Les chambres individuelles avec sanitaires privatifs favorisent le respect de Iintimité et de [a
vie privée. ' ' :

L’homme d’entretien prévient avant d’intervenir dans Ia chambre d’un résident.

Les modalités de  traitement et d’analyse des &vénements indésirables
(dysfonctionnement, incident, plainte, situation de crise...) permettant d’améliorer

'accompagnement ; Mmoyens permettant de traiter et d’@nalyser les faits de maltraitance ;

La gestion des événements indésirables est en place depuis peu grace 3 des fiches de
signalement. Il existe des fiches d’événements remarquables, elles sont gérées par la
directrice. Le cahier de maintenance est informellement analysé comme les fiches.

Il existe un protocole de signalement des &venements indésirables et une fiche de
signalement. Ils ne comprennent: pas les chutes et le suivi des réparations. Ce dernier est
effectué au travers d'un bon de réparation. A terme, I'établissement devra envisager de
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centraliser le suivi des événements sur un seul outil afin de pouvoir réaliser des statistiques
et une analyse des causes centralisées, '

Préconisations :

Poursuivre [a réflexion sur les outils de signalement des événements indésirables.
Gestion des plaintes et réclamations :

Il existe un dispositif de recueil des plaintes et réclamations au travers d’un classeur tenu par
la direction. La réactivité est orale de la direction et les réponses sont écrites.

Il n'y a pas d'analyse processus posée ce qui impacte sur la connaissance des risques a
priori. :

L'expérience d'un cahier des plaintes et réclamations a été menée, mais les usagers ont
manifesté le souhait d’un contact direct avec la direction et d’une réponse immédiate. Le

nombre de plaintes est peu significatif. La réactivité est orale de la direction &t les réponses
sant écrites.

Il'n'y a pas d'analyse: processus posée ce qui impacte sur [a connaissance cdes risques a
priori. :

La prise en compte des principaux risques relatifs aux spécificités des usagers et aux
conditions d"accompagnement, identifids par 'ESSMS ; dispositions mises en place, dont [a
formation des professionnels, pour prévenir ces risques ; modes de concertation avec les
usagers utilisés a cet effet; dans le respect de I'autonomie et des droits de 'usager ; mise
en place de réunions régulidres d’écoute et de partage interprofessionnels.

Les risques liés aux spécificités de la population accompagnée (dénutrition, escarres,
déshydratation, chutes, maltraitance, contention...) sont traités principalement lors des
transmissionss. Il n'y a pas d'indicateurs suivis en particulier.

En ce qui concerne la prévention. et le traitement de la dénutrition :
Améliorations identifiées par évaluation interne.

Prévention de [a dénutrition.

Exiger la pesée systématique de tous les résidents a l'entrée - 1/mois - 1/semaine pour les
personnes dénutries -en retour d'hospitalisation

4F2
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Sensibiliser les médecins traitants pour des examens biologiques réguliers : albuminémie par
exemple, :

La nutrition: MNA IMC albuminémie et autres outils gériatriques, stimulation nutritionnelle,
compléments alimentaires

L"aide a la nutrition est apportée selon les besoins évalués. Une surveillance systématique de
la prise en qualité et quantité est effective.

Pour les personnes 3 risque de dénutrition et de déshydratation, une surveillance est mise
en place.

Des fiches de suivis hydriques et alimentaires sont utilisées.
Un bilan biologique, nutritionnel et rénal est réalisé lors du bilan d’admission.
Les compléments hyper protidiques sont dispensés.

Les textures alimentaires sont adaptées aux besoins des résidents et les golts sont pris en
compte;

les résidents sont pesés tous les deix mois et systématiquement au retour d’hospitalisations

II'n’y a pas d'intervention de la diététicienne.
En ce qui concerne la prévention de Ia déshydratation.

De fagoh prévenitive et pour tous, les aides-soignantes stimulent les personnes pour leur
hydratation. La surveillance des urines pour les résidents les plus exposés aux infections

urinaires, la découverte du « plicutané au moment de |a toilette » sont des facteurs d’alerte
tracés dans le dossier. En fin dea vie I'hydratation est sous-cutanée

Les protocoles de prévention et de prise er charge de la déshydratation et de la dénutrition

sont écrits. Des mesures de prévention et de prise en charge de la dénutrition et de I3
déshydratation sont mises en place.

Le suivi de i’hy_dra’tation est assuré au niveau des plans de soins : programmation de la
surveillance et de I'hydratation.

En cas de fortes chaleurs, des carafes d’eau sont mises & la disposition des usagers, le salon
d’accueil et de TV sont climatisés. Une climatisation mobile est possible dans les salles de
restauration. '

L ; , 85 ;
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En ce qui concerne la prévention et du traitement des escarres.
Améliorations identifiées par I'évaluation interne.

Prévention et prise en charge des escarres.

Escarres : échelle de Norton,

Mettre en place un suivi nutritionnel en lien avec les médecing traitants sur la base des
courbes de poids et d'IMC.

En ce qui concerne la prévention des chutes.
Améliorations identifiées par ['évaluation interne :
Prévention et [utte contre tes chutes :

- Elaborer la procédure de prévention des chutes

- Continuer la micro formation sur la prévention des chutes

- Donner un accés aux ASD pour la déclaration de chute sur TITAN.

= Elaborer un protocole de suivi des résidents ayant un risque de chute.

- Mettreéh place des temps d'analyse des causes en équipe pluridisciplinaire.

En cas de chute, une'déclaration de chute est effectude par Titan. Les axes d’amélioration

identifiés par I'évaluation interne sont mis en place & I'exception de I'analyse des causes des
chutes qui est programmée pour 2015.

En ce qui concerne la prise en charge de la douleur :

Lévaluation interne avait identifié des axes d’amélioration Prévention et lutte contre |a
douleur:

Evaluer |'efficacité du palier 1
Contacter le CH de LOURDES pour établir une convention 'de'_parten'ariat

Le projet'd’éta'b[is_sement prévoit que : la douleur fait I'objet d'une évaluation systématique
et d’une prise en charge individualisée sur prescription médicale,

Une fiche de prescription médicale par anticipation a été mise en place et établie par chaque
médecin qui le désire 3 Vintention des IDE afin d'intervenir rapidéement sur la douleur.

Lorsque la douleur est |3 conséquence des soins, notamment de "aide aux actes de [a vie
quotidienne, ces actes sont réalisés § 3 personnes. Le médecin coordonnateur accompagne
~ |'équipe dans I'utilisation de grilles d'évaluation.

La consultation de dossiers fait apparaitre que I'évaluation de I3 douleur est réalisée avec
des échelles ECPA, algoplus, EVA.
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En ce qui concerne |a prise en compte du risque de la disparition inquiétante.

Les évaluateurs ne disposent pas d’éléments permettant d'évaluer cet item.

En ce qui concerne la prise en charge des troubles de I'humeur et dy comportement.

Axes d’amélioration identifids par 'évaluation interne :

o Réactualiser au moins 2 fois / an’les bonnes pratiques professionnelles avec
'outil MOBIQUAL
- Sensibiliser les médecins trattants a [a réévaluation des traitements neuroleptiques
de leurs patients

La prévalence des démences diagnostiquées ou troubles apparentés parmi les résidents de
I'EHPAD est de 37 résidents sur 85). ;

Pour les résidents presentant des troubles du comportement nécessitant une surveillance
rapprochée et des soins plus intensifs, I'établissement avait mis en place un madule

spécifique en 2003, au 1° étage, une salle de Festauration dédiée est toujours en ‘place au
moment de I'évaluation externe

Ce module répondait 4 Ia clientele de I'établissement et a un fonctionnement souple mais il
a été interrompu en 2007 ay renouvellement de la convention.

Troubles du comportement : certains patients sont suivi par l'infirmiere du CMP "Camille
Claudel"; I'EHPAD a un partenarrat avec 'h8pital de Lannemezan;

Malgré !absence d’'unité protégée les résidents atteints de la pathologie d'Alzhéimer
présentent peu d'agitation, mais ils sonht pris én charge par la psychologue de facon trés
soutenue. '

L’_éq_uipe fait part de sa difficulté 3 prendre en charge des situations complexes quand par
exemple deux résiderits se disputent et qu'il faut les séparer.

Prise en compte du risque de vol et d’intrusion.

L'établisserment est situé dans un quartier calme. L'établissement est ouvert dans la journée,
la politique de ['établissement respecte la liberté d"aller et venir. Le soir les agents de nuits
ferment a clé les batiments.

La procédure de sécurisation des locaux n'est pas rédigée mais la fermeture des batiments
fait partie de [a fiche de poste des agents de huit,

. . 2y .87 g
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Prévention de la maltraitance -

La circulaire du CIRCULAIRE N° DGCS/SD2A/2014/58 du 20 février 2014 relative au
renforcement de la lutte contre |a maltraitance et au développement de Iz bientraitance des
personnes dgées et des personnes handicapées dans les établissements et services médico-
sociaux relevant de la compétence des ARS est prise en compte. Le protocole date de 2012
et n'est pas formellement réévalua au regard de la circulaire de février 2014 pourtant
intégrée en son sein. : S

La maltraitance est définie par les équipes rencontrées comme une non ecoute. Elles
percoivent la maltraitance comme le contraire de la bientraitance. Elles identifient que
certaines de leurs pratiques sont maltraitantes comme le fait de faire gouter

systématiquement des personnes en perte de poids dans un discours infantilisant.

Le fait de laisser une personne souillée est identifié comme maltraitant. Les personnes
rencontrées ne connaissent pas la RBPP. Elles ne savent pas s’il existe une procédure de
sighalement et ignore s'il existe une conduite 3 tenir formalisée. :

Elles connaissent le numéra d’Alma. Elles ont bénéficié il y a peu de temps d’une formation
assurée par Alma qui n’a pas donné satisfaction 3 2 groupes distincts : I'équipe a été décue
par le fait que le vocabulaire utilisé &tait déstabilisant pour I'équipe. Le bindme de
formateur a simulé des scénarii de maltraitance. La méthode pédagogique n'était pas

adaptée aux attentes de I'équipe etil n’y a pas eu d'explications sur la pédagogie utilisée.

L’équipe est solidaire. Elle souhaiterait avoir des temps d’analyse professionnelle ou des
petites réunions d’éthique. : |

Préconisations :

* Engager une réflexion sur les bavoirs.
* Engager une réflexion sur.les réactions et le travail avec les familles qui restreindrait
la dignité de leurs parents.

* Voir la question des résidents qui n"ont pas de trousseau (I"équipe utilise parfois [e

linge de résident hospitalisé alors qu’il existe une réserve).
* Clarifier les informations relatives au signalement.
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ANNEXE 4 : SYNTHESE DES OBJECTIFS DU CPOM

ETABLISSEMENT :

65 000 157 1

EHPAD "Résidence La Pastourelle" a Lourdes

- " - i i il Résultats de I'établi t N )
Objectifs opérationnels Actions mises en ceuvre Indicateurs de suivi sf;iu;/t'z%'b (.:'ble esu € issemen Commentaires / observations
2018 2019 2020 2021 2022
s, Libertés et Participations des Usagers

. . . . Action 1-1 : Réactualiser le projet d'établissement en associant le |Rédaction et transmission du projet et des outils actualisés @ @
Objectif 1 : Suivre le plan de mise en ceuvre du projet | yg (2020) 0 100% 0%
d’établissement et élaborer les projets spécifiques sur les - — - —
volets : bientraitance, trolub!es du compprte_ment( Action 1-2. : Mettre en plac'e le comité de questionnement éthique Nombre de réunions 0 2/ AN 50%
troubles psy et PHV et prévoir son actualisation dés 2020 [€t promotion de la bientraitance
incluant notamment un projet d'animation et un projet de X . , " X
prévention des soins bucco-dentaires Action 1-3 : Communiquer sur les résultats de I'évaluation du Nombre de réunions annuelles 1 1/ AN 1

programme de mise en ceuvre du projet d'établissement
quchf_ 2 : Formaliser le processus de ge_stlon <_1es Action 2-1 : Actualiser la procédure de gestion des réclamations Transmission _de Ia_ proce’dure’a I'ARS e_:t’au CD 65 »
réclamations et des EIG dans toutes ses dimensions : S N ) Nombre de situations déclarées et traitées (rapport formalisé 0 100% 0%
" - ) . et des EIG en intégrant le processus de gestion des risques N

recueil, analyse, gestion des suites, retour d’expériences a transmettre annuellement)

L ; A,Ct fon 3-1 : Actualiser la proct_ady re des projets Procédure actualisée oui/non NON 100% 0%
Objectif 3 : Formaliser la procédure d'actualisation des ~ |d'accompagnement personnalisés
Projets d'Accompagnement Personnalisé (PAP) Nombre de PAP réactualisés/an 23 25/an 16

Action 3-2 : Réactualiser I'ensemble des PAP Nombre de PAP créés /an 15 40/an 43

AXE 2- Contribution au parcours et a la réponse des besoins territoriaux

Volet 1 : Contribution aux parcours de prises en charge

Action 4-1 : Pérenniser le partenariat avec I'HAD du CH de

Lourdes Nombre de prises en charge HAD/an 4 100% 4
Objectif 4 : Développer les partenariats dont ceux
notamment avec I'HAD MAIA, CLIC Nombre de résidents adressés par la MAIA, CLIC/an 0
I, . X v
Action 4-2 : Formaliser les partenariats avec la MAIA et le CLIC Participation aux TCT de Lourdes oui/non 0 50% 3
Action 5-1 : Formaliser le projet d'installation de la télémédecine . U Aar
Objectif 5 : Coordonner le parcours de soins par le sur [EHPAD pro} Nombre de consultations télémédecine 0 40% 0
développement du recours a la télémédecine et
I'inscription a Via Trajectoire Action 5-2 : S'inscrire sur Via trajectoire Nombre de personnes accueillies avec Via Trajectoire/an 0 30% 0
Volet 2 : Réponse aux besoins territoriaux
L , N N Action 6-1 : Créer un projet et communiquer
Objectif 6 : Améliorer I'accés des personnes agées a des - , 0 3 0
services de proximité (restaurant, activités culturelles, Action 6-2 : Proposer I'accés des services et activités de TEHPAD Nombre d'actions proposées Nombre
s ! ! N o de personnes ayant participé a une manifestation a I'EHPAD
coiffeur...) aux PA de I'extérieur 0 15 0
Objectif 7 : Mettre la compétence de 'EHPAD au service /vlctlon 7-1: Mettre a dlSp°S|tl.°n les Iucau.x et compétences de Nombre de rencontres interprofessionnelles/an 2 2 2
" . 5 I'EHPAD pour des rencontres interprofessionnelles et des . e
du territoire (formations, bonnes pratiques...) Nombre de formations ouvertes a I'extérieur 0 2 0

de I'efficience et du

Volet 1: Situation patrimoniale et financiére

formations mutualisées

Action 8-1 : Adapter le systéme d'appel malade existant N"."‘.b’e de ghambres equipees 31 5 minutes 8}
Suivi de la réponse moyenne/appels 6 minutes 5
Objectif 8 : Garantir une prise en charge de qualité des |Action 8-2 : Se doter d'équipements adaptés Transmission de la liste des matériels adaptés acquis Non Oui Oui
résidents
Action 8-3 : Individualiser I'accompagnement des résidents dans Nombre de chambres doubles aménagées 0 6 0
les chambres doubles
Volet 2 : Coopérations et Mutualisations
Obiectif 9 : Elaborer un schéma directeur des systémes Action 9-1 : Formaliser le schéma directeur des systémes
mor; % d'information dans le futur projet d'établissement en y intégrant [Schéma directeur de I'information formalisé 0 100% 0
la télémédecine
Volet 3 : ion des ces |
Action 10-1 : Recruter des aides-soignants ou aides médico Nombre de recrutement AS/AMP/an et nombre de faisant 0 100% 3
psychologiques ou accompagnants éducatifs et sociaux diplomés |fonction 1 0% 1
N N Action 10-2 : Continuer & promouvoir la formation Nor;\bre_ de plrlofessmnnels en cours de formation 7 100% 7 A ion de 100% des d d
Ob]et:‘tlf 10 : Assurer une bonne adequatl(_m entre les professionnelle (IFAS, IFSI, VAE...) professionnelle/an . 0 o 0 cceptation de o des demandes
compétences des professionnels et les besoins des Nombre de VAE validées
personnes accompagnées afin de tendre notamment vers . . . . . . . i
une suppression des faisant fonction. Action 10-3 : Recruter un temps d'ergothérapeute (4h/semaine) [Ergo oui/non et bilan d'activité annuel 0 0,10 ETP 0
Action 10-4 : Réaliser les entretiens d'évaluations annuels Nombre d'entretiens individuels annuels/effectifs 4 100% 100%
Action 10-5 : Prévoir un plan de formation intégrant les Tableau de réalisation des formations (quelles formations,
thématiques de la prise en charge des personnes agées quels agents concernés et leur nombre et préciser tableau élaboré Oui Oui
dépendantes professionnels de jour et de nuit)
As:031 A5
Objectif 11 : Augmenter le ratio d'encadrement AS et Action 11-1 : Recruter des AS-IDE en corrélation avec le GMP et - . AS : 0,24 >y 0,24
IDE en corrélation avec les forfaits soins et dépendance. [PMP Ratio d'encadrement IDE et AS en augmentation 89 IDE : 0,068 HJZ 3 W7t IDE :
0.068
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ETABLISSEMENT : 65000 157 1 EHPAD "Résidence La Pastourelle" a Lourdes
Objectifs opérationnels Actions mises en ceuvre Indicateurs de suivi sf;iu;/t'z%'b a (.:'ble (D EB R el Commentaires / observations
2018 2019 2020 2021 2022
AXE 4 - Prévention, Qualité et Gestion des
o _ ) ) Actlon 12-1 : Mettre en place la cellule qualité et gestion des Nombre de réunions de la cellule/an 0 2/ AN 50%
Objectif 12 : Organiser ou développer les procédures et |risques
tocol Ecifi I [ ti . . . N P " .
p_ro ocoles spécifiques dans le cadre de la gestion du Action 12-2 : Réviser et actualiser les procédures relatives a la . P _ 2017 : formation a I'utilisation de la grille de signalement des EI sur
risque X : Procédures révisées et actualisées 0 100% 0%
gestion des risques TITAN
/llctul)n 1_3-1 : Réaliser des audits de bonnes pratiques selon un Nombre d'autils annuels 0 4/ AN 50% 201§ : audit sur _Ie circuit <3|u_ médicament (ou_tll interdiag) et la
Objectif 13 : S'approprier les RBPP (recommandations échéancier annuel gestion des chariots de médicament et de soins
des bonnes pratiques professionnelles). Plan annuel a Y m———
mettre en ceuvre, organisation des évaluations. Action 13-2 : Réaliser des formations en intra a partir des outils |Nombre de formations intra réalisées et nombre de orzs ions 5/an 5
MOBIQUAL et des RBPP personnels formés 32 27
Action 14-1 : Accompagner les résidents dans I'expression de 1 25% 0
leurs droits Nombre de résidents ayant formalisé leurs directives anticipés
% de résidents ayant eu au cours de I'année une évaluation 100% 100% 100%
Action 14-2 : Améliorer la prise en charge de la douleur de la douleur (échelle validée et tracée)
Action 14-3 : Former systématiquement les professionnels a Nombre de journées de formation réalisées 1 1 0
I'accompagnement de fin de vie et faciliter la formation continue |% de personnel formé aux soins palliatifs et a la fin de vie 71% 80% 0%
des professionnels au contact des personnes en fin de vie % de personnel formé a la démarche parmi les AS 76% 80% 0%
Objectif 14 ;'4 ‘ hgaintepir la ILIq_ua_lfite dzs dlis?_oslijtifs pour la Nombre de protocoles mis en place Nombre de
P':sfe enI? arge des soins 'iad |at; s e‘fl e [a fin de vie et réunions annuels d'évaluation en équipe de I'utilisation et la 2 2 5
intégrer 'accompagnement des familles. pertinence de ces protocoles : : :
Action 14-4 : Mettre en place des protocoles pour la prise en Part des résidents aux SAU ou en hospitalisation avec la fiche 0 0 0
charge de la fin de vie et des soins palliatifs urgence pallia renseignée (demandée en 2018)
PP . . 100% 100% 100%
% de personnes bénéficiant d'un accompagnement fin de vie
- A I 20% 40% 22%
Taux de prescriptions anticipées individuelles rédigées/file
active
Nombre de résidents ayant bénéficié de la mobilisation de i
I'EMSP Nombre de résidents ayant v i o
Action 14-5 : Favoriser le partenariat avec des services ou PP I . 0 100% 0
PR < o bénéficié de la mobilisation du réseau SP
établissements portant des compétences spécifiques . L - 0 100% 0
Nombre de résidents transférés en USP Nombre de résidents
o 4 100% 4
SP suivis en HAD
Ac'qun 15-1 : Mettre en ceuvre les approches non Nombre de résidents pris en charge en salle SNOEZELEN 0 1 5
médicamenteuses des troubles du comportement
Obijectif 15 : Maintenir la qualité des dispositifs pour la
gestion des troubles du comportement Action 15-2 : Former systématiquement les professionnels a
I'accompagnement des personnes présentant des troubles du Nombre de professionnels formés/an 10/AN 10/AN 0
comportement avec possibilité de recrutement d'ASG

Chaque objectif est décliné en actions et fait I'objet d'une fiche précisant les modalités et le calendrier de mise en ceuvre des actions, leur

etlesi
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de suivi de chaque action (annexe 4bis)
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

2 - TARIFICATION DES ETABLISSEMENTS ET
SERVICES SOCIAUX ET MEDICO-SOCIAUX
CAMPAGNE BUDGETAIRE 2019
OBJECTIFS D'EVOLUTION DES DEPENSES ET TAUX DE
RECONDUCTION DES PRODUITS DU FORFAIT GLOBAL DEPENDANCE

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président qui précise que chaque année, le Département consacre
prés de la moitié du budget de l'action sociale au fonctionnement des établissements et
services sociaux et medico-sociaux (par le biais de I'aide sociale générale ou du versement
de I'Allocation Personnalisée d’Autonomie).

Compte tenu des dispositions du Code de I’Action Sociale et des Familles, en ce qui concerne
la gestion budgétaire et comptable des établissements et services sociaux et médico-sociaux,
I’Assemblée Départementale doit fixer annuellement les Objectifs d’Evolution des Dépenses
(OED) des établissements et services relevant de sa compétence.

A partir de la publication de cette délibération fixant I'orientation en matiére d’évolution des
dépenses pour 'année 2019, le Président du Conseil Départemental dispose de 60 jours pour
arréter la tarification des établissements et services du département.

La progression des dépenses consacrées aux établissements et services sociaux et médico-
sociaux s’opére dans un souci de convergence tarifaire de fagon a:

= permettre aux établissements de continuer a assurer la qualité de leurs prestations tout en
maitrisant les dépenses départementales, conformément a nos orientations budgétaires ;
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» réduire les écarts de codts entre les établissements et garantir une prise en charge égale
sur I'ensemble du territoire ;

Les contraintes financiéres auxquelles les départements dans leur ensemble sont confrontés
obligent a proposer une évolution des dépenses qui tienne compte des objectifs d’évolution
des dépenses de fonctionnement (1,2%) fixés par I'Etat dans le cadre de la contractualisation
et des cadrages du budget départemental 2019 qui en découlent.

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,

La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré, M. Laurent Lages n’ayant participé ni
au débat, ni au vote,

DECIDE

Article unique - dapprouver les Objectifs d’Evolution des Dépenses (OED) des
établissements et services sociaux et médico-sociaux pour 2019 suivants :

v Pour le groupe 1, dépenses afférentes a I'exploitation courante, de fixer un objectif
d’évolution des dépenses a :
Pour le Secteur handicap a 0 %.
Pour le Secteur Enfance, Personnes Agées et Service a Domicile & 1,00 %.

v Pour le groupe 2, dépenses afférentes au personnel, de fixer un objectif d’évolution des
dépenses a :

Pour le Secteur handicap a 0 %.

Pour le Secteur Enfance, Personnes Agées et Service a Domicile a 2,00 %.
Le taux d’évolution proposé est lié a la prise en compte de l'ancienneté
des personnels ou des promotions internes au titre du glissement, vieillesse,
technicité (GVT). De plus, il s’entend hors mesures nouvelles liées a des
créations de postes liées a I'ouverture de lits ou places supplémentaires ou tout
autre poste accordé. La masse salariale représente plus de 2/3 des dépenses
des établissements et services sociaux et médico-sociaux.
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v Pour le groupe 3, dépenses afférentes a la structure, de fixer un objectif d’évolution
des dépenses a :

Pour le Secteur handicap a 0 %.

Pour le Secteur Enfance, Personnes Agées et Service a Domicile & 0,50 %.
Pour ce qui concerne le groupe 3, il convient d’écarter de I'application du taux les
frais financiers et dotations aux amortissements qui seront pris en compte pour

leur valeur réelle en fonction des travaux autorisés et/ou des Plans Prévisionnels
d’investissements (PPI) approuvés.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

3 -DOTATION DE FINANCEMENT DES CENTRES LOCAUX
D'INFORMATION ET DE COORDINATION GERONTOLOGIQUE (CLIC)

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président qui précise que les Centres Locaux d’Information et de
Coordination Gérontologique (CLIC) sont des structures de proximité chargées de I'information
du public et de la mise en lien des acteurs du territoire ceuvrant en faveur des personnes agees.

Les relations entre les CLIC et le Département ont été formalisées par voie conventionnelle
en 2015 afin de mieux prendre en compte les besoins des personnes agées, le déploiement de
nouveaux dispositifs de coordination (MAIA, PAERPA...) et les complémentarités nécessaires
avec les interventions des services sociaux départementaux (Maison Départementale pour
I’Autonomie, Maisons Départementales de Solidarité...).

Les conventions de partenariat entre le Département des Hautes-Pyrénées et les 6 CLIC
arrivent a terme en 2018.

Une nouvelle convention de partenariat est en cours d’élaboration et sera présentée en

Commission Permanente fin 2019. Elle tiendra notamment compte des conclusions de
I'expérimentation PAERPA qui a été prorogée d’un an par 'ARS pour se terminer fin 2019.
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Dans l'attente de la finalisation de cette nouvelle convention de partenariat qui sera donc
effective a partir de 2020, il est proposé de proroger d’'un an, par avenant, les conventions
avec les CLIC. La dotation financiére pour 2019 sera égale a celle de 2018. Aprés examen du
budget 2019, il sera proposé donc d’approuver les dotations de financement pour les 6 CLIC.

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,

La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré, M. Laurent Lages n’ayant participé ni
au débat, ni au vote,

DECIDE

Article 1°'- d’approuver les dotations de financement 2018 pour les 6 CLIC du Département :

- 51000 € au CLIC Haut-Adour Générations

- 48000 € au CLIC Regain (Lannemezan)

- 54 000 € au CLIC du Pays des Coteaux

- 54 000 € au CLIC Vic Montaner Gérontologie

- 57000 € au CLIC du Pays des Gaves

- 56 000 € au CLIC SAGE (Agglomération Tarbaise)

Article 2 — d’approuver I'attribution pour chaque CLIC d’'une avance de 40 000 € pour 2019 :

- CLIC Haut-Adour Générations

- CLIC Regain (Lannemezan)

- CLIC du Pays des Coteaux

- CLIC Vic Montaner Gérontologie

- CLIC du Pays des Gaves

- CLIC SAGE (Agglomération Tarbaise)
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Article 3 — d’autoriser le Président a signer les avenants joints a la présente délibération
relatifs a la prolongation des conventions de partenariats sur 2019 au nom et pour le compte
du Département.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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HAUTES—
PYRENEES

LE DEPARTEMENT

AVENANT N°1 A LA CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE
LE DEPARTEMENT DES HAUTES-PYRENEES ET LE CENTRE LOCAL D’INFORMATION ET DE
COORDINATION HAUT-ADOUR GENERATIONS 2015-2018

Entre

le Département des Hautes-Pyrénées, représenté par le Président du Conseil Départemental, M.
Michel PELIEU,

Et

le Centre Local d’Information et de Coordination Gérontologique Haut-Adour Générations,
représenté par son Président, M. Romain CABAUP,

Il est convenu ce qui suit :

L'avenant N°1 acte le prolongement pour une année supplémentaire de la convention de
partenariat entre le Département et le CLIC Haut-Adour Générations 2015-2018.

Par cet avenant, le CLIC Haut-Adour Générations s’engage dans la réflexion, aux c6tés du Conseil
Départemental, sur un nouveau modele organisationnel de coordination territoriale mobilisant les
acteurs du territoire Cette réflexion prend en considération la poursuite de I'expérimentation
PAERPA en 2019 et la réflexion menée avec I'ARS sur la mise en ceuvre d’une convergence CTA,
CLIC et MAIA.

Article 1 :

Au titre de I'année 2018, le montant de la participation du Conseil Départemental accordé au CLIC
s’éleve a 51 000€.

Compte-tenu des sommes déja versées, le solde de la dotation 2018 a verser est de 11 000€.

Pour I'année 2019, une avance sur la dotation 2019 sera effectuée :

- Un premier versement s’effectuera a la fin du mois de mars sur la base de la subvention 2018 soit
40 000€

- Un deuxiéme versement s’effectuera a la fin du mois de juin sur la base de la subvention 2018
soit 11 000€

Un dernier versement s’effectuera apres la fixation de la participation 2019 du Département et la
signature d’'une nouvelle convention et correspondra a la différence entre le montant de la
participation 2019 fixé par le Département des Hautes-Pyrénées et les sommes précédemment
versées.
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Article 2 :
L'article 5 « Durée de la Convention » est modifié selon les modalités suivantes.
Le convention de partenariat est prolongée d’un an et prendra fin au 31 décembre 2019.

Article 3 :

Le présent avenant entre en vigueur a la date de signature. Toute nouvelle modification de la
convention ou de son avenant fera I'objet d’un nouvel avenant.

Article 4 :
Le reste de la convention initiale est sans changement.

Fait a Tarbes, le :

Pour le Département des Hautes-Pyrénées Pour le CLIC Haut-Adour Générations
Le Président du Conseil Départemental Le Président
Michel PELIEU Romain CABAUP
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PYRENEES

LE DEPARTEMENT

AVENANT N°1 A LA CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE
LE DEPARTEMENT DES HAUTES-PYRENEES ET LE CENTRE LOCAL D’INFORMATION ET DE
COORDINATION REGAIN 2015-2018

Entre

le Département des Hautes-Pyrénées, représenté par le Président du Conseil Départemental, M.
Michel PELIEU,

Et

le Centre Local d’Information et de Coordination Gérontologique REGAIN, représenté par sa
Présidente, Mme Virginie MONTANER,

Il est convenu ce qui suit :

L'avenant N°1 acte le prolongement pour une année supplémentaire de la convention de
partenariat entre le Département et le CLIC REGAIN 2015-2018.

Par cet avenant, le CLIC REGAIN s’engage dans la réflexion, aux c6tés du Conseil Départemental,
sur un nouveau modele organisationnel de coordination territoriale mobilisant les acteurs du
territoire Cette réflexion prend en considération la poursuite de I'expérimentation PAERPA en
2019 et la réflexion menée avec I’ARS sur la mise en ceuvre d’une convergence CTA, CLIC et MAIA.

Article 1 :

Au titre de I'année 2018, le montant de la participation du Conseil Départemental accordé au CLIC
s’éleve a 48 000€.

Compte-tenu des sommes déja versées, le solde de la dotation 2018 a verser est de 8 000€.

Pour I'année 2019, une avance sur la dotation 2019 sera effectuée :

- Un premier versement s’effectuera a la fin du mois de mars sur la base de la subvention 2018 soit
40 000€

- Un deuxiéme versement s’effectuera a la fin du mois de juin sur la base de la subvention 2018
soit 8 000€

Un dernier versement s’effectuera apres la fixation de la participation 2019 du Département et la
signature d’'une nouvelle convention et correspondra a la différence entre le montant de la
participation 2019 fixé par le Département des Hautes-Pyrénées et les sommes précédemment
versées.

Article 2 :
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L'article 5 « Durée de la Convention » est modifié selon les modalités suivantes.
Le convention de partenariat est prolongée d’un an et prendra fin au 31 décembre 2019.

Article 3 :
Le présent avenant entre en vigueur a la date de signature. Toute nouvelle modification de la

convention ou de son avenant fera I'objet d’un nouvel avenant.

Article 4 :
Le reste de la convention initiale est sans changement.

Fait a Tarbes, le :

Pour le Département des Hautes-Pyrénées Pour le CLIC Haut-Adour Générations
Le Président du Conseil Départemental La Présidente
Michel PELIEU Virginie MONTANER
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LE DEPARTEMENT

AVENANT N°1 A LA CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE
LE DEPARTEMENT DES HAUTES-PYRENEES ET LE CENTRE LOCAL D’INFORMATION ET DE
COORDINATION VIC MONTANER GERONTOLOGIE 2015-2018

Entre

le Département des Hautes-Pyrénées, représenté par le Président du Conseil Départemental, M.
Michel PELIEU,

Et

le Centre Local d’Information et de Coordination Gérontologique VIC MONTANER GERONTOLOGIE,
représenté par sa Présidente, Mme Marie-France HERROU-VOLFF,

Il est convenu ce qui suit :

L'avenant N°1 acte le prolongement pour une année supplémentaire de la convention de
partenariat entre le Département et le CLIC VIC MONTANER GERONTOLOGIE 2015-2018.

Par cet avenant, le CLIC VIC MONTANER GERONTOLOGIE s’engage dans la réflexion, aux cotés du
Conseil Départemental, sur un nouveau modele organisationnel de coordination territoriale
mobilisant les acteurs du territoire Cette réflexion prend en considération la poursuite de
I’expérimentation PAERPA en 2019 et la réflexion menée avec I’ARS sur la mise en ceuvre d’'une
convergence CTA, CLIC et MAIA.

Article 1 :

Au titre de I'année 2018, le montant de la participation du Conseil Départemental accordé au CLIC
s’éleve a 54 000€.

Compte-tenu des sommes déja versées, le solde de la dotation 2018 a verser est de 14 000€.

Pour I'année 2019, une avance sur la dotation 2019 sera effectuée :

- Un premier versement s’effectuera a la fin du mois de mars sur la base de la subvention 2018 soit
40 000€

- Un deuxiéme versement s’effectuera a la fin du mois de juin sur la base de la subvention 2018
soit 14 000€

Un dernier versement s’effectuera apres la fixation de la participation 2019 du Département et la
signature d’'une nouvelle convention et correspondra a la différence entre le montant de la
participation 2019 fixé par le Département des Hautes-Pyrénées et les sommes précédemment
versées.
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Article 2 :
L'article 5 « Durée de la Convention » est modifié selon les modalités suivantes.
Le convention de partenariat est prolongée d’un an et prendra fin au 31 décembre 2019.

Article 3 :
Le présent avenant entre en vigueur a la date de signature. Toute nouvelle modification de la

convention ou de son avenant fera I'objet d’un nouvel avenant.

Article 4 :
Le reste de la convention initiale est sans changement.

Fait a Tarbes, le :

Pour le Département des Hautes-Pyrénées Pour le VIC MONTANER GERONTOLOGIE
Le Président du Conseil Départemental La Présidente

Michel PELIEU Marie-France HERROU-VOLFF
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LE DEPARTEMENT

AVENANT N°1 A LA CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE
LE DEPARTEMENT DES HAUTES-PYRENEES ET LE CENTRE LOCAL D’INFORMATION ET DE
COORDINATION PAYS DES GAVES 2015-2018

Entre

le Département des Hautes-Pyrénées, représenté par le Président du Conseil Départemental, M.
Michel PELIEU,

Et

le Centre Local d’Information et de Coordination Gérontologique PAYS DES GAVES, représenté par
sa Présidente, Mme Marcelle DUBRAY,

Il est convenu ce qui suit :

L'avenant N°1 acte le prolongement pour une année supplémentaire de la convention de
partenariat entre le Département et le CLIC PAYS DES GAVES 2015-2018.

Par cet avenant, le CLIC PAYS DES GAVES s’engage dans la réflexion, aux co6tés du Conseil
Départemental, sur un nouveau modele organisationnel de coordination territoriale mobilisant les
acteurs du territoire Cette réflexion prend en considération la poursuite de I'expérimentation
PAERPA en 2019 et la réflexion menée avec I'ARS sur la mise en ceuvre d’une convergence CTA,
CLIC et MAIA.

Article 1 :

Au titre de I'année 2018, le montant de la participation du Conseil Départemental accordé au CLIC
s’éleve a 57 000€.

Compte-tenu des sommes déja versées, le solde de la dotation 2018 a verser est de 17 000€.

Pour I'année 2019, une avance sur la dotation 2019 sera effectuée :

- Un premier versement s’effectuera a la fin du mois de mars sur la base de la subvention 2018 soit
40 000€

- Un deuxiéme versement s’effectuera a la fin du mois de juin sur la base de la subvention 2018
soit 17 000€

Un dernier versement s’effectuera apres la fixation de la participation 2019 du Département et la
signature d’'une nouvelle convention et correspondra a la différence entre le montant de la
participation 2019 fixé par le Département des Hautes-Pyrénées et les sommes précédemment
versées.
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Article 2 :
L'article 5 « Durée de la Convention » est modifié selon les modalités suivantes.
Le convention de partenariat est prolongée d’un an et prendra fin au 31 décembre 2019.

Article 3 :

Le présent avenant entre en vigueur a la date de signature. Toute nouvelle modification de la
convention ou de son avenant fera I'objet d’un nouvel avenant.

Article 4 :
Le reste de la convention initiale est sans changement.

Fait a Tarbes, le :

Pour le Département des Hautes-Pyrénées Pour le CLIC PAYS DES GAVES
Le Président du Conseil Départemental La Présidente
Michel PELIEU Marcelle DUBRAY
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LE DEPARTEMENT

AVENANT N°1 A LA CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE
LE DEPARTEMENT DES HAUTES-PYRENEES ET LE CENTRE LOCAL D’INFORMATION ET DE
COORDINATION SAGE 2015-2018

Entre

le Département des Hautes-Pyrénées, représenté par le Président du Conseil Départemental, M.
Michel PELIEU,

Et

le Centre Local d’Information et de Coordination Gérontologique SAGE, représenté par son
Président, M. Christian ZYTYNSKI,

Il est convenu ce qui suit :

L'avenant N°1 acte le prolongement pour une année supplémentaire de la convention de
partenariat entre le Département et le CLIC SAGE 2015-2018.

Par cet avenant, le CLIC SAGE s’engage dans la réflexion, aux c6tés du Conseil Départemental, sur
un nouveau modele organisationnel de coordination territoriale mobilisant les acteurs du
territoire Cette réflexion prend en considération la poursuite de I'expérimentation PAERPA en
2019 et la réflexion menée avec I’ARS sur la mise en ceuvre d’une convergence CTA, CLIC et MAIA.

Article 1 :

Au titre de I'année 2018, le montant de la participation du Conseil Départemental accordé au CLIC
s’éleve a 56 000€.

Compte-tenu des sommes déja versées, le solde de la dotation 2018 a verser est de 16 000€.

Pour I'année 2019, une avance sur la dotation 2019 sera effectuée :

- Un premier versement s’effectuera a la fin du mois de mars sur la base de la subvention 2018 soit
40 000€

- Un deuxiéme versement s’effectuera a la fin du mois de juin sur la base de la subvention 2018
soit 16 000€

Un dernier versement s’effectuera apres la fixation de la participation 2019 du Département et la
signature d’'une nouvelle convention et correspondra a la différence entre le montant de la
participation 2019 fixé par le Département des Hautes-Pyrénées et les sommes précédemment
versées.

Article 2 :
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L'article 5 « Durée de la Convention » est modifié selon les modalités suivantes.
Le convention de partenariat est prolongée d’un an et prendra fin au 31 décembre 2019.

Article 3 :
Le présent avenant entre en vigueur a la date de signature. Toute nouvelle modification de la

convention ou de son avenant fera I'objet d’un nouvel avenant.

Article 4 :
Le reste de la convention initiale est sans changement.

Fait a Tarbes, le :

Pour le Département des Hautes-Pyrénées Pour le CLIC SAGE
Le Président du Conseil Départemental Le Président
Michel PELIEU Christian ZYTYNSKI
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LE DEPARTEMENT

AVENANT N°1 A LA CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE
LE DEPARTEMENT DES HAUTES-PYRENEES ET LE CENTRE LOCAL D’INFORMATION ET DE
COORDINATION PAYS DES COTEAUX 2015-2018

Entre

le Département des Hautes-Pyrénées, représenté par le Président du Conseil Départemental, M.
Michel PELIEU,

Et

le Centre Local d’Information et de Coordination Gérontologique PAYS DES COTEAUX, représenté
par son Président, M. Laurent LAGES,

Il est convenu ce qui suit :

L'avenant N°1 acte le prolongement pour une année supplémentaire de la convention de
partenariat entre le Département et le CLIC PAYS DES COTEAUX 2015-2018.

Par cet avenant, le CLIC PAYS DES COTEAUX s’engage dans la réflexion, aux coétés du Conseil
Départemental, sur un nouveau modele organisationnel de coordination territoriale mobilisant les
acteurs du territoire Cette réflexion prend en considération la poursuite de I'expérimentation
PAERPA en 2019 et la réflexion menée avec I'ARS sur la mise en ceuvre d’une convergence CTA,
CLIC et MAIA.

Article 1 :

Au titre de I'année 2018, le montant de la participation du Conseil Départemental accordé au CLIC
s’éleve a 54 000€.

Compte-tenu des sommes déja versées, le solde de la dotation 2018 a verser est de 14 000€.

Pour I'année 2019, une avance sur la dotation 2019 sera effectuée :

- Un premier versement s’effectuera a la fin du mois de mars sur la base de la subvention 2018 soit
40 000€

- Un deuxiéme versement s’effectuera a la fin du mois de juin sur la base de la subvention 2018
soit 14 000€

Un dernier versement s’effectuera apres la fixation de la participation 2019 du Département et la
signature d’'une nouvelle convention et correspondra a la différence entre le montant de la
participation 2019 fixé par le Département des Hautes-Pyrénées et les sommes précédemment
versées.
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Article 2 :
L'article 5 « Durée de la Convention » est modifié selon les modalités suivantes.
Le convention de partenariat est prolongée d’un an et prendra fin au 31 décembre 2019.

Article 3 :

Le présent avenant entre en vigueur a la date de signature. Toute nouvelle modification de la
convention ou de son avenant fera I'objet d’un nouvel avenant.

Article 4 :
Le reste de la convention initiale est sans changement.

Fait a Tarbes, le :

Pour le Département des Hautes-Pyrénées Pour le CLIC PAYS DES COTEAUX
Le Président du Conseil Départemental Le Président
Michel PELIEU Laurent LAGES
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

4 - DOTATIONS GLOBALISEES ET CONVENTIONS DE
FINANCEMENT 2018 - ETABLISSEMENTS ET SERVICES DE L'ENFANCE

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président concluant a approuver les montants des dotations globalisées
a verser aux établissements et services de protection de I'enfance pour 'année 2018.

En effet, le Code de I’Action Sociale et des Familles permet par convention avec I'établissement
ou le service, de procéder au versement d’'une dotation globalisée qui est égale au prix de
journée fixé par arrété multiplié par le nombre prévisionnel de journées a la charge du Conseil
Départemental.

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article 1°" — d’approuver les montants des dotations globalisées pour les établissements et
services de protection de I'enfance pour 'année 2018 qui s’établissent :

- pour la Maison d’Enfants "Lamon-Fournet" a Tarbes, a 3 347 256 €,

- pour la Maison d’Enfants "Saint-Joseph" a Tarbes, a 3 426 539 €,

- pour le service d’Aide Educative en Milieu Ouvert géré par I'association départementale de
sauvegarde de I'enfance et de 'adolescence, a 1 105 367 €.
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Article 2 — de prélever ces montants sur le chapitre 935-51 du budget départemental ;

Article 3 — d’autoriser le Président a signer les conventions de financement pour 'année 2018,
jointes a la présente délibération, au nom et pour le compte du Département, en précisant les
modalités de financement des établissements et services précités.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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HAUTES —
PYRENEES

LE DEPARTEMENT

MAISON D’ENFANTS A CARACTERE SOCIAL "LAMON FOURNET"

CONVENTION DE FINANCEMENT 2018

Entre

le Département des Hautes-Pyrénées,

représenté par son Président, Monsieur Michel PELIEU, diment autorisé par la délibération
de la Commission Permanente,

ci-apres dénommé "le Département", d’'une part,

ET

la Maison d’Enfants a Caractére Social "Lamon-Fournet"
située 32 rue Eugeéne Ténot a Tarbes

représentée par son Directeur, Monsieur Gérard BRUGERE,
ci-apres dénommée "I'Etablissement" d’autre part,

VU le Code de I’Action Sociale et des Familles,

VU l'arrété conjoint du Président du Conseil Départemental et de la Préféete des
Hautes-Pyrénées fixant le prix de journée 2018 de la maison d’enfants a caractere social
"Lamon-Fournet" a 214,06€
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Il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 : OBJET

La présente convention définit le montant et les modalités de financement, par le
Département, de I'Etablissement pour les prestations relevant du service de I'aide sociale a
I’enfance.

ARTICLE 2: MONTANT DE LA DOTATION

Pour I'année 2018, la Maison d’Enfants a Caracteére Social "Lamon-Fournet" est financée par
dotation globalisée.

Le montant de la dotation s’éléve a 3 347 256 €, soit le produit entre :

- le prix de journée applicable a I'Etablissement et fixé a 214,06€ par arrété du Président
du Conseil Départemental et de la Préfete des Hautes-Pyrénées,

- le nombre de journées prévisionnel a la charge du Conseil Départemental, soit 15 637
journées

ARTICLE 3. MODALITES DE REGLEMENT

Le réglement de cette dotation est effectué par douzieme mensuel, a compter de la
signature de la présente convention.

Les crédits nécessaires seront prélevés sur le chapitre 935 article 652412 du budget
départemental.

Les dépenses a la charge d'autres départements ou de la direction régionale de la protection
judiciaire de la jeunesse seront facturées mensuellement par |'établissement, a terme échu,
sur la base du prix de journée fixé par |'arrété.

ARTICLE 4 : CONTROLE ET EVALUATION
L'Etablissement ainsi que son gestionnaire doivent étre en mesure de produire au
Département, a sa demande, les pieces attestant de I'emploi des financements alloués et

notamment du respect de leurs obligations financieres, fiscales et sociales.

Par ailleurs, I'association dresse régulierement un état des ses indicateurs d’activités qu’elle
doit transmettre aux autorités de controle.

Toute modification liée a un mouvement du personnel doit étre envisagée au préalable avec
les services du Département.
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ARTICLE 5 : DUREE ET RESILIATION

La présente convention est conclue pour I'exercice 2018.

Ensuite, conformément a I'article R314-116 du Code de I’Action Sociale et des Familles, elle
sera prorogée jusqu'a la fixation de la tarification 2019 : le Département reglera des
acomptes mensuels égaux a un douzieme de la dotation de I'exercice 2018. Apreés fixation du
nouveau prix de journée et de la nouvelle dotation globalisée, une nouvelle convention sera
conclue qui procédera notamment a la régularisation des versements.

En cas de non-respect par I'une ou I'autre des parties des clauses de la convention, celle-ci
pourra étre dénoncée a l'expiration d’un délai de 3 mois suivant I'envoi d’une lettre
recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure. Des lors, les prix de
journées seront facturés mensuellement a terme échu.

ARTICLE 6 : MODIFICATIONS

Toute modification des conditions d’exécution de la présente fera I'objet d’un avenant.

ARTICLE 7 : LITIGES

En cas de litige relatif a I'interprétation de la présente convention, si les voies amiables de
résolution ont échoué, tout contentieux sera porté devant le Tribunal Administratif de Pau.

En 3 exemplaires originaux,

Fait a Tarbes, le

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL, LE DIRECTEUR DE LA MAISON D’ENFANTS

« LAMON-FOURNET »,

Michel PELIEU Gérard BRUGERE
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PYRENEES

LE DEPARTEMENT

MAISON D’ENFANTS A CARACTERE SOCIAL "SAINT-JOSEPH"

CONVENTION DE FINANCEMENT 2018

Entre

Le Département des Hautes-Pyrénées,

représenté par son Président, Monsieur Michel PELIEU, diiment autorisé par la délibération
de la Commission Permanente,

ci-apres dénommé "le Département", d’'une part,

ET

la Maison d’Enfants "Saint-Joseph"

située 58, rue André Fourcade a Tarbes

représentée par son Directeur, Monsieur Jean-Pierre MACHADO,
ci-apres dénommée "I'Etablissement”, d’autre part,

VU le Code de I’Action Sociale et des Familles,

VU l'arrété conjoint du Président du Conseil Départemental et de la Préféete des
Hautes-Pyrénées fixant le prix de journée 2018 de la Maison d’Enfants "Saint-Joseph" a
215,91 € pour les Foyers et a 107,96€ pour le Placement avec Hébergement a Domicile
(PHD)
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Il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 : OBJET

La présente convention définit le montant et les modalités de financement, par le
Département, de la Maison d’Enfants a Caractere Social "Saint-Joseph" pour son accueil en
maison d’enfants a caractere social habilitée a recevoir les ressortissants de I'aide sociale a
I’enfance.

ARTICLE 2 : MONTANT DE LA DOTATION

Pour I'année 2018, le Département finance I'établissement par une dotation globalisée d’un
montant de 3 426 539 € soit le produit entre :

- les prix de journée applicables a la Maison d’Enfants "Saint-Joseph" fixés a
215,91 € pour les Foyers et a 107,96 € pour le PHD par |'arrété conjoint susvisé,

- le nombre de journées prévisionnel a la charge du Département, soit 18 120
journées (13 620 journées en Foyers 4 500 journées en PHD).
ARTICLE 3 : MODALITES DE REGLEMENT

Le reglement de cette dotation est effectué par douzieéme mensuel a compter de la signature
de la présente convention.

Les crédits nécessaires seront prélevés sur le chapitre 935 article 652412 du budget
départemental.

Les dépenses a la charge d'autres départements ou de la direction régionale de la protection
judiciaire de la jeunesse seront facturées mensuellement par I'établissement, a terme échu,
sur la base du prix de journée fixé par l'arrété.

ARTICLE 4 : CONTROLE ET EVALUATION

L’Etablissement ainsi que I'association gestionnaire doivent étre en mesure de produire au
Département, a sa demande, les pieces attestant de I'emploi des financements alloués et
notamment du respect de ses obligations financiéres, fiscales et sociales.

Par ailleurs, I'association dresse régulierement un état des ses indicateurs d’activités qu’elle
doit transmettre aux autorités de controle.

Toute modification liée a un mouvement du personnel doit étre envisagée au préalable avec

les services du Département.
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ARTICLE 5 : DUREE ET RESILIATION

La présente convention est conclue pour |'exercice 2018.

Ensuite, conformément a I'article R314-116 du Code de I’Action Sociale et des Familles, elle
sera prorogée jusqu'a la fixation de la tarification 2019 : le Département reglera des
acomptes mensuels égaux a un douzieme de la dotation de I'exercice 2018. Apreés fixation du
nouveau prix de journée et de la nouvelle dotation globalisée, une nouvelle convention sera
conclue qui procédera notamment a la régularisation des versements.

En cas de non-respect par 'une ou l'autre des parties des clauses de la convention, celle-ci
pourra étre dénoncée a l'expiration d’un délai de 3 mois suivant I'envoi d’une lettre
recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure. Deés lors, concernant les
activités de la maison d’enfants, les prix de journées seront facturés mensuellement a terme
échu.

ARTICLE 6 : MODIFICATIONS

Toute modification substantielle des conditions d’exécution de la présente convention fera
I'objet d’un avenant.

ARTICLE 7 : LITIGES

En cas de litige relatif a I'interprétation de la présente convention, si les voies amiables de
résolution ont échoué, tout contentieux sera porté devant le Tribunal Administratif de Pau.

En 3 exemplaires originaux,

Fait a Tarbes, le

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL, LE DIRECTEUR DE LA MAISON D’ENFANTS
« SAINT-JOSEPH »,

Michel PELIEU Jean-Pierre MACHADO
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"y

HAUTES —
PYRENEES

LE DEPARTEMENT

ASSOCIATION DEPARTEMENTALE POUR LA SAUVEGARDE
DE L'ENFANCE ET DE L’ADOLESCENCE

SERVICE D’ACTION EDUCATIVE EN MILIEU OUVERT

CONVENTION DE FINANCEMENT 2018

Entre

le Département des Hautes-Pyrénées,

représenté par son Président, Monsieur Michel PELIEU, diiment autorisé par la délibération
de la Commission Permanente,

ci-apres dénommé "le Département"”, d’une part,

ET

I’Association pour la Sauvegarde de I'Enfance et de I’Adolescence des Hautes-Pyrénées
située 27, rue de Gonnes a Tarbes

représentée par sa directrice, Madame CERVEAUX,

ci-apres dénommée "I’Association" d’autre part,

VU le Code de I’Action Sociale et des Familles,
VU l'arrété conjoint du Président du Conseil Départemental et de la Préféete des

Hautes-Pyrénées fixant le prix de journée 2018 du service d’assistance éducative en milieu
ouvert a 8,41 €,
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Il a été convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 : OBJET

La présente convention définit le montant et les modalités de financement, par le
Département, de I’Association pour son service d’action éducative en milieu ouvert.

ARTICLE 2: MONTANT DE LA DOTATION

Pour I'année 2018, le service d’AEMO est financé par dotation globalisée.

Le montant de la dotation s’éleve a 1 105 367 €, soit le produit entre :

- le prix de journée applicable au service d’AEMO, fixé a 8,41 € par arrété du Président du
Conseil Départemental et de la Préfete des Hautes-Pyrénées,

- le nombre de journées prévisionnel a la charge du Département, soit 131 400 journées.

ARTICLE 3. MODALITES DE REGLEMENT

Le réglement de cette dotation est effectué par douzieme mensuel, a compter de la
signature de la présente convention.

Les dépenses a la charge d'autres départements ou de la direction régionale de la protection
judiciaire de la jeunesse seront facturées mensuellement par |'établissement, a terme échu,
sur la base du prix de journée fixé par arrété.

ARTICLE 4 : CONTROLE ET EVALUATION

L’Association doit étre en mesure de produire au Département, a sa demande, les piéces
attestant de I'emploi des financements alloués et notamment du respect de ses obligations

financieres, fiscales et sociales.

Par ailleurs, I'association dresse régulierement un état de ses indicateurs d’activité qu’elle
doit transmettre aux autorités de contrdle.

ARTICLE 5 : DUREE ET RESILIATION
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La présente convention est conclue pour I'exercice 2018.

Ensuite, conformément a I'article R314-116 du Code de I’Action Sociale et des Familles, elle
sera prorogée jusqu'a la fixation de la tarification 2019 : le Département reglera des
acomptes mensuels égaux a un douzieme de la dotation de I'exercice 2018. Apreés fixation du
nouveau prix de journée et de la nouvelle dotation globalisée, une nouvelle convention sera
conclue qui procédera notamment a la régularisation des versements.

En cas de non-respect par I'une ou I'autre des parties des clauses de la convention, celle-ci
pourra étre dénoncée a l'expiration d’un délai de 3 mois suivant I'envoi d’une lettre
recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure. Des lors, les prix de
journées seront facturés mensuellement a terme échu.

ARTICLE 6 : MODIFICATIONS

Toute modification substantielle des conditions d’exécution de la présente fera I'objet d’un
avenant.

ARTICLE 7 : LITIGES

En cas de litige relatif a I'interprétation de la présente convention, si les voies amiables de
résolution ont échoué, tout contentieux sera porté devant le Tribunal Administratif de Pau.

En 3 exemplaires originaux,

Fait a Tarbes, le

LE PRESIDENT DU CONSEIL DEPARTEMENTAL, LA DIRECTRICE DE L’ASSOCIATION POUR LA
SAUVEGARDE DE L'ENFANCE ET DE L’ADOLESCENCE
DES HAUTES-PYRENEES,

Michel PELIEU Véronique CERVEAUX
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

5 - DEMANDE DE RENOUVELLEMENT DU CENTRE
DE VACCINATION ANTIAMARILE (FIEVRE JAUNE)

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président qui précise que le service des Actions de Santé du Département
effectuent par délégation de compétences de I'Etat, plusieurs activités sanitaires :

- le dépistage et le diagnostic des infections par les virus de 'immunodéficience humaine
et des hépatites virales et des infections sexuellement transmissibles (CeGIDD).

- lalutte et le dépistage de la tuberculose avec le Centre de lutte anti-tuberculeux (CLAT)

- les vaccinations obligatoires et recommandées

- la vaccination antiamarile (fiévre jaune)

Par délibération en date du 29 juillet 2005, la compétence en matiére de vaccinations dont la
vaccination contre la fiévre jaune a été maintenue.

La désignation des centres de vaccination antiamarile est prononcée par '’Agence Régionale
de Santé (ARS) pour une durée de cinq ans. Il est demandé par 'ARS de renouveler cette
demande d’agrément afin de pouvoir poursuivre cette activité.

Ce renouvellement est sans incidence financiére. L'exercice des compétences des Actions de
Santé se font dans le cadre de conventions avec 'ARS au titre desquelles le département
percoit des financements (soit dotation directe par '’ARS, soit intégrés dans la Dotation Globale
de Fonctionnement).
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Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE
Article unique - d’autoriser le Président a renouveler 'agrément du centre de vaccination
antiamarile et a signer I'attestation sur 'honneur prévue a l'article 4° de I'article R3115-55 du

code de la Santé Publique devant étre jointe au dossier de demande de désignation en tant
que centre de vaccination antiamarile.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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Al

@ ) Agence Régionale de Santé
Midi-Pyrénées

DESIGNATION DES CENTRES DE
VACCINATION ANTIAMARILE
Dossier de demande

Références : articles R 3115-55 a R 3115-65 du code de la santé publique

Dossier a adresser a:
ARS Occitanie

10 chemin du Raisin
31050 TOULOUSE Cedex 9

Direction de la Santé Publique

Pole Prévention et Promotion de la santé
A I’attention de Madame Anne-Marie FRECHE
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1. Informations relatives au demandeur

Identité
Nom ou raison sociale :
Adresse :

N° Siret :

N° Finess :
Représenté par :
Fonction :

Tél :

Mail :

Le centre de vaccination antiamarile a été agréé par le ministére ouid nonO
(Arrété du 5 mai 2005 modifié)

Si oui, en quelle année ?

Activité

2015 2016 2017

Vaccination antiamarile
Autres vaccinations
Autres activités
(conseils, formations...)

Par qui la vaccination est-elle faite ?

2. Informations relatives au personnel du centre de vaccination

Responsable médical
Nom : Prénom :
Fonction :
Ancienneté dans le poste :
Quotité de travail (en ETP) :
Formation universitaire de médecine tropicale ouid nonO
Formation universitaire de médecine des voyages ouid nonO

(Joindre les copies des attestations)

Autres personnels

Nom Prénom Fonction % ETP

Présence d'un médecin aux heures d'ouverture du centre oui OJ non O
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3. Informations relatives aux locaux

Localisation du centre de vaccination dans la structure
(Joindre un plan masse)

Description des locaux
Nombre total d’heures d’ouverture par semaine

Jours et heures d'ouverture du centre de vaccination

4. Informations relatives a I'équipement et au matériel

Description de I'équipement et du matériel nécessaire aux vaccinations

Type de réfrigérateur et dispositif de controle interne de la température

Description du matériel et des médicaments destinés aux traitements des effets indésirables graves

Description des procédures d'élimination des déchets d'activité de soins

5. Informations relatives a l'activité

Des vaccins a usage réservé imposés ou conseillés pour certains voyages sont disponibles  oui 0 non O
(précisez lesquels)

Des informations et des conseils sont mis a disposition du public ouid nonO
Des entretiens individuels sont proposés oui J non [

La délivrance des certificats s'effectue conformément au réglement sanitaire international oui 0 non O
(date, n° de lot, cachet officiel du centre et signature du vaccinateur)

La tragabilité des vaccinations est assurée ouid non O
(Précisez le mode)

Les effets indésirables sont déclarés au centre régional de pharmacovigilance ouid non [
Existe-t-il une consultation de médecine tropicale prenant en charge les problémes au retour du voyage
intégrée au centre ? oui 0 non O

Si non, quel sera votre correspondant dans ce domaine ?
(Précisez I'adresse)
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6. Informations du centre

Quelles sont les sources d’information prévues par le centre sur I'état sanitaire des différents pays ?

Quels moyens sont utilisés pour faire diffuser ces informations aux différents intervenants du centre ?

Un des responsables du centre est-il adhérent a la société de médecine des voyages ? ouid nonO

7. Commentaires:
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Modele d'attestation sur I'honneur prévue au 4° de I'article R. 3115-55
devant étre jointe au dossier de demande de désignation en tant que centre
de vaccination antiamarile.

ATTESTATION SUR L'HONNEUR

Nous soussignés, Michel PELIEU, Président du Conseil Départemental, représentant le
Conseil Départemental et Docteur Marie-Christine PUCHEUI, responsable du centre de
vaccination antiamarile nous engageons a maintenir I'organisation du centre, notamment en
ce qui concerne le personnel, les locaux et I'équipement, dans les conditions décrites dans le
dossier de demande pendant toute la durée de l'autorisation et d'informer la directrice
générale de I'Agence régionale de santé de toute modification de ces conditions.

LE PRESIDENT DU CONSEIL Le médecin responsable du centre
DEPARTEMENTAL,

Michel PELIEU
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ANNEXE

En savoir plus sur ce texte...
JORF n°0009 du 11 janvier 2013 page 831
texte n° 11

DECRET
Décret n° 2013-30 du 9 janvier 2013 relatif a la rae en ceuvre du réglement sanitaire
international (2005)

« Centres de vaccination antiamarile
« Sous-section 1
« Dispositions générales

« Art. R. 3115-55.-I— Peuvent étre désignés pour réaliser la vaccinatidiamarile les
établissements, services ou organismes répondamoaditions fixées par l'article R. 3115-
64 et, en I'absence de moyens sanitaires suffidastpraticiens exercant en Guyane et
répondant aux conditions fixées par l'article RLB865.

« Il. — Au soutien de leur demande de désignation, lddigtaments, services, organismes
ou praticiens adressent au directeur général genla régionale de santé un dossier
comprenant :

« 1° La mention de l'identité du demandeur ;

« 2° Les documents attestant des titres, qualitiesetions du médecin responsable de
I'établissement, service ou organisme, ou du peatiexercant en Guyane et tout élément
permettant d'apprécier leur formation et expérience

« 3° Un dossier technique permettant de vérifier lgs conditions mentionnées aux 4°, 5°,
6°, 8° et 9° de l'article R. 3115-64 ou aux 3°,3f°get 6° de l'article R. 3115-65 sont remplies

« 4° Une attestation sur I'honneur rédigée et sighedemandeur, du médecin responsable de
I'établissement, service ou organisme, ou du peatiexercant en Guyane, indiquant que les
autres criteres mentionnés aux articles R. 3118t6R. 3115-65 sont ou seront remplis.

« lll. — Le dossier accompagnant la demande est réputédeiionsque le directeur général
de l'agence régionale de santé a délivré un actuséception ou n'a pas fait connaitre au
demandeur, dans le délai de deux mois apres satig@tepar lettre recommandée avec
accuseé de réception, la liste des piéces manquantiesomplétes.

« V. — La désignation est prononcée pour une durée deacis par le directeur général de
I'agence régionale de santé territorialement coempét au vu des piéces du dossier
accompagnant la demande si celui-ci est complét egs échéant, aprés une visite sur site
par un agent mentionné a l'article L. 1421-1, dandélai de quatre mois a compter de la
réception de la demande.

« V. — Sans réponse du directeur général de I'agenaanadgide santé au terme du délai de
guatre mois mentionné a l'alinéa précédent, la ddmde désignation est réputée rejetée.
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« Art. R. 3115-56.-La demande de renouvellemena di€signation est adressée par les
établissements, services, organismes ou pratiaieiarecteur général de I'agence régionale
de santé au plus tard deux mois avant I'échéanlzedisignation initiale.

« Art. R. 3115-57.-I— Les établissements, services, organismes ou igraidésignés pour
réaliser la vaccination antiamarile remettent gelfece régionale de santé un rapport annuel
d'activité dressé sur la base d'un rapport typedear arrété du ministre chargé de la santé.
« Il. — Le défaut de production de ce rapport peut erdgrdénretrait de leur désignation par
le directeur général de I'agence régionale de santé

« Art. R. 3115-58.-Les établissements, servicagmsmes ou praticiens, désignés pour
réaliser la vaccination antiamarile, portent adaraissance du directeur général de I'agence
régionale de santé territorialement compétenteetoddification des conditions techniques
mentionnées aux articles R. 3115-64 ou R. 3115&5venant apres leur désignation.

« Art. R. 3115-59.-1— Lorsqu'il a été constaté de maniére contradictpileles conditions
de fonctionnement d'un centre ne répondent pluganditions techniques fixées a la sous-
section 2 de la présente section, le directeurrgédé I'agence régionale de santé met en
demeure le centre de s'y conformer dans le déliafige.

« Il. — Si la mise en demeure n'est pas suivie d'effet adélai imparti, la désignation est
retirée par arrété du directeur général de I'ageggienale de santé.
« lll. — En cas d'urgence, la désignation peut étre suspesahs délai.

« Art. R. 3115-60.-Le directeur général de l'agaréggonale de santé transmet annuellement
au ministre chargé de la santé la liste actuatiséeétablissements, services, organismes ou
praticiens, désignés pour réaliser la vaccinatidramarile.

« Art. R. 3115-61.-Les centres de vaccination desas répondant aux conditions techniques
fixées a la sous-section 2 de la présente seabimindesignés par le ministre de la défense.

« Art. R. 3115-62.-Le certificat de contre-indicatimédicale a la vaccination antiamarile
peut étre délivré par un centre de vaccinationgtéésconformément a l'article R. 3115-55 ou
par le médecin traitant.

« Art. R. 3115-63.-L'entrée sur les parties dutt@re francais ou la vaccination antiamarile
est obligatoire est subordonnée a la présentationcgrtificat de vaccination ou d'un
certificat de contre-indication médicale a cettecuaation.

« Sous-section 2
« Conditions techniques de désignation

« Art. R. 3115-64.-Pour étre désignés comme cel@neaccination antiamarile les
établissements, services ou organismes doivent :

« 1° Maintenir ou constituer une équipe de protesstls dont la composition et I'effectif sont
adaptés aux besoins locaux et a I'activité du eebhtr médecin responsable de I'équipe est
titulaire d'un dipléme sanctionnant une formatiorversitaire soit en médecine tropicale, soit
en médecine des voyages. Un médecin justifianedupérience professionnelle équivalente
a au moins trois ans dans un centre de vaccinatibamarile peut également exercer cette
fonction. Dans les zones ou la vaccination antidenast obligatoire pour les résidents, le
suivi d'une formation spécifique sur la vaccinat@miamarile dispense de ces exigences ;

« 2° Ouvrir le centre au moins une demi-journéesganaine ;

« 3° Assurer la présence d'un médecin sur les keppheures d'ouverture du centre

« 4° Garantir la disponibilité de locaux adaptéacivité du centre ;

« 5° Garantir la disponibilité d'équipement et detdniel nécessaires aux vaccinations ;
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« 6° Garantir le respect de la chaine du froid@&ssen particulier par un réfrigérateur
meédical doté d'un systeme de contrdle de la terypératerne ;

« 7° Assurer la mise a disposition de vaccins geisaservé imposés ou conseillés pour
certains voyages ;

« 8° Garantir la disponibilité du matériel et deSdicaments nécessaires au traitement des
eventuelles réactions indésirables graves ;

« 9° Garantir le respect de la réglementation etiémead'élimination des déchets d'activité de
soins a risque infectieux ;

« 10° Garantir la mise a disposition d'informatietsle conseils portant notamment sur la
prévention des maladies transmissibles au coursal@gyes et la proposition d'un entretien
individuel. Ces informations et conseils doiveme&onformes aux recommandations
validées par le Haut Conseil de la santé publigqureernant notamment le calendrier vaccinal
et les recommandations sanitaires pour les voyageur

« 11° Assurer la délivrance de certificats de vaation antiamarile conformes au reglement
sanitaire international et comportant la date uméro de lot du vaccin, le cachet officiel du
centre habilité et la signature du vaccinateur ;

« 12° Déclarer au centre régional de pharmacovigddes effets indésirables susceptibles
d'étre dus aux vaccins, dans les conditions prépaeka section 13 du chapitre ler du titre Il
du livre ler de la cinquieme patrtie.

« Art. R. 3115-65.-Pour étre désignés pour réalssgaccination antiamarile les praticiens
doivent :

« 1° Etre titulaires d'un dipldme sanctionnant forenation universitaire soit en méedecine
tropicale, soit en médecine des voyages ou justifime expérience professionnelle dans un
centre de vaccination antiamarile ou avoir suive formation spécifique sur la vaccination
antiamarile ;

« 2° Conclure une convention avec un centre dégiguéréaliser la vaccination antiamarile,
en vue de 'approvisionnement en vaccins antiaggr@ette convention en précise les
modalités ;

« 3° Disposer de I'équipement et du matériel néessaux vaccinations ;

« 4° Disposer de I'équipement et du matériel paantete respect de la chaine du froid,
assurée en particulier par un réfrigérateur médiot# d'un systéeme de contrdle de la
température interne ;

« 5° Disposer du matériel et des médicaments n&icessu traitement des éventuelles
réactions indésirables graves ;

« 6° Respecter la réglementation en matiére dWditiin des déchets d'activité de soins a
risque infectieux ;

« 7° S'engager a effectuer un entretien individtieformation et de conseil du patient ;

« 8° S'engager a délivrer des certificats de vatidn antiamarile conformes au réglement
sanitaire international et comportant la date uméro de lot du vaccin, leur cachet officiel et
leur signature ;

« 9° S'engager a tenir a jour un registre asslaaracabilité des vaccinations pratiquées ;

« 10° S'engager a déclarer au centre régional @enatovigilance les effets indésirables
susceptibles d'étre dus aux vaccins, dans lesttmmglprévues par la section 13 du chapitre
ler du titre I du livre ler de la cinquiéme partiea code de la santé publique.
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ARRETE du 17 mars 2014 fixant le contenu du rapport annuel d’activité des centres de
vaccination antiamarile

ler avril 2014JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISHexte 18 sur 152

MINISTERE DES AFFAIRES SOCIALES ET DE LA SANTE

Arrété du 17 mars 2014 fixant le contenu du rapporannuel d’activité des centres de
vaccination antiamarile

NOR :AFSP1402555A

La ministre des affaires sociales et de la santministre des outre-mer,

Vu le code général des collectivités territorigles

Vu le code de la santé publique, notamment sedesti. 3115-3, R. 3115-57 et R. 3821-3,
Arrétent :

Art. 1er. — Le rapport prévu a l'article R. 3115-57 du coddadsanté publique est remis au
directeur général de I'agence régionale de sant®axs du premier trimestre de I'année
suivant I'exercice concerné par le rapport. ll@stforme au rapport type figurant a 'annexe
| pour les établissements, services ou organismggmEs pour réaliser la vaccination
antiamarile et a I'annexe Il pour les praticiensigeées pour réaliser la vaccination
antiamarile en Guyane.

Art. 2. — Pour I'application du présent arrété, la référesneelirecteur général de I'agence
régionale de santé est remplacée par:

— la référence au préfet a Saint-Pierre-et-Miquelon

— la référence au directeur général de 'agenad®e de Guadeloupe, de Saint-Barthélemy
et de Saint-Martin, a la Guadeloupe, a Saint-Béthg et a Saint-Martin ;

— la référence au directeur général de 'agencad®e de I'océan Indien, a La Réunion et a
Mayotte ;

— la référence au directeur de 'agence de sanWalks-et-Futuna a Wallis-et-Futuna.

Art. 3. — Le directeur général de la santé et le directenéigé des outre-mer sont chargés,
chacun en ce qui le concerne, de I'exécution dsegoriéarrété, qui sera publié daurnal
officiel de la République francaise.

Fait le 17 mars 2014.
La ministre des affaires socialeset de la santé,
MARISOL TOURAINE

Le ministre des outre-mer,
VICTORIN LUREL
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ANNEXES

ANNEXEI

RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE DES ETABLISSEMENTS, SERWES OU
ORGANISMES DESIGNES POUR REALISER LA VACCINATION ANAMARILE
Important :le rapport d’activité est remis chaque année, auscdu premier trimestre de
I'année civile suivant 'année d’activité considérau directeur général de I'agence régionale
de santé territorialement compétente.

Les données relatives a I'identification du cewulgevaccinations doivent étre clairement
reportées dans la partie prévue a cet effet.

Ce rapport type est divisé en deux rubriques :

— la premiere permet de recueillir les informatiogistives aux modifications des locaux et
équipements, des horaires et des personnels, si@vdn cas échéant, depuis la demande
d’agrément ou la date de remise du précédent ragjaativité ;

— la deuxieme permet de rendre compte, pour ceaqngerne la vaccination antiamarile, de
I'activité vaccinale et de la vaccinovigilance nasn ceuvre dans le centre.

Dans les tableaux d’activité, il convient d’indigque
— « NSP » pour « ne sait pas », Si une réponseuteéfre apportée ;
— « SO » pour « sans objet », si une question neectoe pas votre centre.

REGION/DEPARTEMENT ou COLLECTIVITE :
ANNEE :

Identification du centre de vaccination

Nom de I'établissement/service/organisme :
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Numéro RPPS :

RUBRIQUE 1

(Les items de cette rubrique doivent étre renssigimquement en cas de survenue de
modification des éléments figurant dans le dossigal de désignation).

1.1.Personnel

1.1.1.Médecin responsable

Si le médecin responsable du centre a changé :

Préciser ses dipldmes, qualifications ou compéteamgtinales reconnues dans les domaines
suivants :

DESC (1) de pathologie infectieuse et tropicalmiqle et biologique

Autre formation universitaire en :
Médecine tropicale

Préciser son expérience acquise dans les domaiivests :
Médecine tropicale :

F 1 (=T )
Si autre(s), précisez :

Discipline :

Nombre d’années :
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Lieu d’exercice :
Discipline :
Nombre d’années :

(1) DESC : dipléme d’études spécialisées compléaimest

1.1.2.Constitution de I'équipe

S’il y a eu des modifications dans le personndiigipant a I'activité du centre, préciser ci-
dessous et, si nécessaire, rajouter le nombrguiesliutiles :

Total personnel (en équivalent temps plein ou ETP)

dont :

Nombre de MEdecCinS : ......coovvveeiiiiiiiiieeeeeee e

AULIe(S) (PréCiSEr) & wummmriiiiiieeeeee e eeeeeeeen

1.2.Ouverture/accueil du public
A l'aide de ce tableau, précisez les modificatidaes horaires d’accueil du public.
Par un astérisque, précisez les tranches horaiggsgs pour un accueil sans rendez-vous.

PERIODE LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDDIMANCHE
8 heures-12 heures

12 heures-14 heures

14 heures-18 heures

18 heures-22 heures

1.3.Locaux et équipements
1.3.1.Locaux
Date de visite de la commission de sécurité :

S’il y a eu des modifications des locaux (déménaagdmmodifications substantielles de la
distribution des piéces, modifications des condgid’acces, etc.), détailler ces modifications
dans le cadre suivant :

1.3.2.Equipements

Préciser si des modifications ont été réaliséasapbsur :

La chaine du froid : Oui _ Non _

Si oui, préciser :

Le matériel et 'organisation nécessaires a I'éliation des DASRI (2)

Oui _ Non _

Si oui, préciser :

Le matériel et les médicaments nécessaires ade en charge des effets indésirables graves :
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Oui _ Non _
Si oui, préciser :

(2) DASRI : déchet d'activité de soins a risqueeatieux.

RUBRIQUE 2

2.1.Activité et vaccinovigilance relatives a la vaccin#on antiamarile

2.1.1.Activité annuelle

Préciser dans le tableau suivant le nombre de vations réalisées dans I'année et le nombre
de certificats de contre-indication a la vaccima@mtiamarile rédigés dans I'année.

VACCIN DISPONIBILITE (O/N) NOMBRE ANNUEL
NOMBRE DE CERTIFICATS de contre-indication a la gaation antiamarile (par an)

Fiévre jaune

Nombre de personnes vaccinées contre la fievreejgaar mois, au cours de I'année :
Janvier Avril Juillet Octobre

Février Mai Ao(t Novembre

Mars Juin Septembre Décembre

Total T1 Total T2 Total T3 Total T4

Nombre total de personnes ayant recu une vaccimetiotre la fievre jaune (soit: T1 + T2 +
T3 + T4).

Nombre total d’entretiens individuels pour informatet conseils uniquement
Nombre total d’entretiens téléphoniques et d’écleamar courriels ayant donné lieu a
information et conseils

A la suite de la consultation vaccinale, un coures-il adressé au médecin traitant du
consultant ?

Systématiquement _

Au cas par cas, selon le patient _

Non _

Préciser les autres vaccins réalisés (par dénoimmnedmmerciale) au niveau du centre :
2.1.2.Vaccinovigilance

Un registre des incidents post vaccinaux a-t'ilraté en place ? Oui _ Non _

Nombre d’incidents immédiats survenus lors de tzciveation :

ANNEXEII

INFORMATIONS RELATIVES A L'ACTIVITE DE VACCINATION ANTIAMARILE
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DES PRATICIENS DESIGNES POUR REALISER LA VACCINATNDANTIAMARILE

Le rapport d’activité est remis chaque année, amscdu premier trimestre de I'année civile
suivant I'année d’activité considérée, au directginéral de I'agence régionale de santé
territorialement compétente. Il comprend les rulegdu rapport type de I'annexe | que le
directeur général de 'ARS demande. Pour le coraplét praticien s’appuie sur le registre
nominatif pour la vaccination antiamarile qu’ilrite

Ce registre comporte les éléments suivants :

Nom du

L= LT od o TP UUTP PSP
Lieu

(0 ST o [ = PRSP
Pour chaque vaccination antiamarile :

Numéro de lot

Consultation spécifique a la vaccination antianegi@ui/Non)
Protection antérieure (Oui/Non)
Observations
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EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES-PYRENEES DE LA COMMISSION PERMANENTE

REPUBLIQUE FRANCAISE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

6 - SUBVENTIONS D'ACTION SOCIALE
DIVERSES - 2EME PROGRAMMATION 2018

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions a
la Commission Permanente en matiére d’individualisation des programmes inscrits au budget,

Vu le rapport de M. le Président concluant a I'attribution de subventions au titre des actions
sociales diverses,

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,

La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article 1°" — d'attribuer, au titre des actions sociales diverses, les subventions figurant sur le
tableau joint a la présente délibération ;
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Article 2 — de prélever ces montants sur le chapitre 934 et 935 du budget départemental.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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DIRECTION DE LA SOLIDARITE DEPARTEMENTALE

Individualisation des crédits de subvention Actions sociales Diverses : 2éme Programmation 2018

Subvention accordée

Subvention N A
ASSOCIATION OBJET s apres avis léere OBSERVATIONS
sollicitée .
Commission
PROTECTION MATERNELLE ET INFANTILE
Fonctionnement du LAEP (Lieu d'Accueil Parents-Enfants) qui propose des
LES PETTIS LOUPS EN BALADE activités pédagogiques itinérantes dans les communes du Val d'Adour, 6 644 € 3500 €
favorisant I'éveil et la socialisation des enfants et le soutien aux parents
TOTAL 6644 € 3500 €
ENFANCE ET FAMILLE
Subvention complémentaire : soutien financier dans la prise en charge du ) . . )
ENSEMA . - o . o 7000 € 7000 € Subvention complémentaire exceptionnelle
salaire de la secrétaire coordinatrice de l'association
SYST'AIME Subvention complémentaire pour le fonctionnement de I'association 1300€ report sur 2019 Dossier non regu dans les délais
TOTAL 8300 € 7 000 €
PERSONNES AGEES
Favoriser la mobilité des personnes agées ou en situation de handicap a
travers la mise en place d'une nouvelle activité « CAR65 » : proposer a des
AGIR abcd séniors ou personnes en situation de handicap disposant d'un véhicule mais 425 € 425 €
n'ayant plus la possibilité de la conduire, un conducteur rémunéré répondant a
des criteres bien définis
TOTAL 425 € 425 €
PERSONNES HANDICAPEES
VALENTIN HAUY (AVH 65) Fonctionnement de l'association qui est au service des aveugles et des 1000 € 600 €
malvoyants
TOTAL 1000 € 600 €
PERSONNES EN DIFFICULTE
LES RESTAURANTS DU CEUR Fonctionnement de I'association 23775 € 16 000 €
TOTAL 23775 € 16 000 €
TOTAL GENERAL 40 144 € 27525 €
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

7 - CONVENTION DE PARTENARIAT " BIO POUR TOUS "

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président qui précise que le Département participe au financement de
I'action « Bio pour tous » au profit des bénéficiaires du RSA et vise a favoriser 'accés a une
alimentation plus saine.

La convention proposée porte sur la période de septembre 2018 a aolt 2019 et fait suite a
deux précédentes conventions de mai 2016 a ao(t 2018.

Cette action est portée par le collectif Biocoop, le Groupement des Agriculteurs Biologiques
(GAB 65), le Secours Populaire et Villages Accueillants.

Elle s’articule essentiellement autour de 2 modules pour les publics orientés :
# l'accés a des produits alimentaires bio, dont le codt financier est allégé par un systéme
de péréquation pour 20 familles sur les Biocoop de Tarbes et Lourdes (achat mensuel
a 30 € d’un panier d’'une valeur de 60 €),
# la participation a des ateliers de sensibilisation et d’éducation a une autre alimentation
(14 ateliers) et 8 visites de fermes.

L'atelier chantier d’insertion Villages Accueillants est en charge d’approvisionner, a raison
de 2 tonnes de légumes bio, le Secours Populaire pour favoriser la distribution auprés de
personnes précarisées. Des ateliers de préparations culinaires sont organisés au Secours
Populaire et animés par le GAB 65 ; ils visent a sensibiliser et encourager le public a élaborer
des plats cuisinés a base de légumes, afin de développer ce type d’achat dans un souci
d’alimentation plus saine et équilibrée.
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Cette action d’un montant total de 29 000 € est financée principalement par la Communauté
d’agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées a hauteur de 20 000 € (69 %), le GIP (Groupement
d’Intéréts Publics) Politique de la ville pour 5 000 € (17 %) et le Département pour 4 000 € (14%)
(correspondant a I'accés aux paniers bio pour 7 familles de personnes bénéficiaires du RSA).

Il est proposé :
- d’approuver les propositions énoncées ci-dessus,
- d’autoriser le Président a signer la convention correspondante, sachant que 50 % de
la participation du Département sera imputée sur le budget 2018.

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,

La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré, Mme Andrée Doubrére n’ayant participé
ni au débat, ni au vote,

DECIDE

Article 1°" — d’attribuer au Groupement des Agriculteurs Biologiques (GAB 65), une subvention
de 4 000 € sur le chapitre 9356 du budget départemental pour le programme « Bio pour Tous » ;

Article 2 - d’approuver la convention de partenariat jointe a la présente délibération ;

Article 3 — d'autoriser le Président a signer ce document au nom et pour le compte du
Département

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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d'agglomération

PROGRAMME « BIO POUR TOUS »
CONVENTION DE PARTENARIAT

Entre d’'une part,
Les porteurs du programme « Bio pour tous »

La Biocoop 65 représentée par Monsieur Stéphane CUTULIC, Gérant

Le Groupement des Agriculteurs Biologiques des HauteByrénées (GAB 65) représenté par
Monsieur Patrice MERIGOT, Président (Chef de file),

Le Secours Populairereprésenté par Madame Michéle GOUAZE, Secrétagretale,

Et Villages Accueillantsreprésenté par Monsieur Jacques BRUNE, Président,

Et, d’autre part,
Les financeurs

Le Département des Hautes-Pyrénéeseprésenté par Monsieur Michel PELIEU, Présidzunt
Conseil Départemental, agissant en vertu d'uné@éltion de la Commission Permanente du 14
décembre 2018,

Le GIP Politique de la Ville Tarbes-Lourdes-Pyrénées représenté par Madame Andrée
DOUBRERE, agissant en vertu d’'une délibération duwngeil d’administration du 25 septembre
2018,

Et La Communauté d’Agglomération Tarbes Lourdes Pyrénéegeprésentée par Monsieur
Gérard TREMEGE, agissant en vertu d'une délibénatda Conseil communautaire du 31 mars
2016,
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT :

Article 1 : Objet

Dans le cadre de la convention Territoire a EneRgisitive et croissance verte (TEPcv) signée en
octobre 2015 avec Madame la Ministre de I'Enviraneat, 'agglomération Tarbes Lourdes
Pyrénées a souhaité mener une action dans lesegsigrioritaires « politique de la ville ».

Comme l'indique le diagnostic Plan Climat énergierritorial (PCeT), une grande partie de nos
emissions de Gaz a Effet de Serre (GES) proviemiatiee alimentation. Il nous est donc apparu
opportun de travailler avec les quatre porteurprgramme « Bio pour tous » : la Biocoop 65, le
GABB6b5, le Secours Populaire et Villages Accueikant

Deux conventions partenariales portant sur le profgio pour tous » ont été signées de mai 2016 a
avril 2017 et de septembre 2017 a septembre 200&uAdes éléments de bilan, il est proposé de
prolonger l'action pour une troisieme année, quistituera la derniére année de ce projet dans le
cadre de la TEPcv.

Ce programme, expérimental, répond a trois obgectif
- Faire consommer par l'acte d’achat et la péréqoatifaire des produits biologiques de
saison a des publics en précarité, notamment caloixaimt les quartiers prioritaires,
- Organiser des ateliers de cuisine biologique etvites de ferme dans différents lieux de
'agglomération,
- Livrer de facon hebdomadaire 50 a 100 kg de léguiras et biologiques de Villages
Accueillants au Secours populaire.

Il concernera différents publics, avec de la mixdtiiale : familles du Secours Populaire pour
'apport de légumes biologiques et I'action de péedion tarifaire au sein des Biocoop de Tarbes et

de Lourdes, habitants des quartiers prioritail@gers bénéficiaires du RSA et des minimas sociaux,
agents et élus des collectivités partenaires, notm

Le Département des Hautes Pyrénées soutient caapmoge dans le cadre du Programme
Départemental d’Insertion 2018-2022.

Le GIP politique de la ville intervient au titreglpersonnes vivant dans les quartiers prioritaoes
les trois volets du projet.

Article 2 : Durée

La convention est consentie pour une durée d’'ud@septembre 2018 a aolt 2019.

Article 3 : Droits et obligations des parties

Les porteurs du programme « Bio pour tous » S’eagiagy assurer trois types d’actions :
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o] Action _1: Mise en place dune péréquation tarifaie (administrativement,
techniquement et financierement) pour rendre accegsle a des familles des aliments
biologiques en magasins Biocoop 65

- Poursuivre le systeme de péréquation tarifaire eniplace en 2016, au sein des Biocoop de
Tarbes et de Lourdes (sur le principe suivant aidhun panier a 30 € par la famille pour une
valeur marchande de 60€, le reste étant compemnsa galidarité des consommateurs).

- Sensibilisation des bénévoles du Secours Populaire.

- Elargir la collecte de dons au-dela des seuls consateurs de Biocoop.

- Mobiliser les producteurs solidaires.

- Coordonner le dispositif de 20 familles bénéfiaaide la péréquation.

- Mettre a jour les fichiers des ayants droits,

0 Action 2 : Ateliers de sensibilisation a une autralimentation, et visites de fermes de
I'agglomération

- Organisation et animation de 14 ateliers de sdisgibion : Définir la frequence, la durée et la
capacité d'accueil, rassembler sur un site lesieaeld’acquisition de savoirs faires et
d’autonomie culinaire.

- Organisation et animation de 8 visites de ferme kurterritoire de la Communauté
d’Agglomération Tarbes Lourdes Pyrénées : idemtifiepérer les lieux de production en Bio,
informer a partir des visites, d’outils de transfation et de distribution les avantages de cette
alternative alimentaire en construction.

- Identifier et mobiliser les publics précaires, emsertion, consommateurs Biocoop 65,
personnels collectivités, élus.

- Planifier des actions de communication dans unecddrcoopération entre Secours Populaire,
GABG65, les magasins Biocoop et les collectivités.

- ldentifier les conditions de réalisation datelier de transformation de fruits et légumes et
visiter I'atelier de transformation d’Emmaltis podemtifier les moyens techniques et humains
pour constituer un tel atelier a Tarbes au SPF.

o] Action 3 : Organiser les approvisionnements de légnes biologiques au Secours
Populaire, provenant de Villages Accueillants

- Mise en place de la procédure de commande (sais@)ret du planning des livraisons pour

un volume de 2 tonnes sur la durée de la conventioe livraison hebdomadaire d'octobre
2018 a aout 2019 aux antennes du Secours Popdéairarbes.

Article 4 : Bilan du projet

Les porteurs du projet fourniront, aux financews, bilan global (technique et financier) du

programme « Bio pour tous » en aout 2019.

lIs fourniront un bilan quantitatif et qualitatied’action, en reprenant I'ensemble des attendiésfi

dans la présente convention.

En ce qui concerne les bénéficiaires de I'actibast demandeé :

- Le nombre de familles/personnes ayant bénéficidadpéréquation tarifaire (paniers), les
dépenses généreées par I'achat des paniers,
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- Le nombre de familles/personnes bénéficiaires dA BS habitants des QPV ou bénéficiaires
de minimas sociaux ayant acheté des paniers (steenlominative pourra étre demandée),

- Le nombre de personnes ayant bénéficié des atelieles visites de ferme et les effets produits,

- Le nombre de personnes ayant pu passer d’'une actiauntre,

- Les effets produits pour 'ensemble des famillgs...

Les financeurs s’engagent a participer aux réund@enpréparation, de coordination et d’évaluation
de cette expérience.

Article 4 : Financement et paiements
L’estimation financiére de cette opération est d®@0 €, cela correspond aux missions suivantes :

- Mobilisation des producteurs,

- Mise en place des ateliers et visites de ferme égutier et calendrier, préinscriptions,
animation des ateliers sur les différents sitedacton d’'un livret d’accompagnement des
visites de fermes et des fiches techniques polwat&ders),

- Livraison de 50 a 100 kg/ semaine au Secours pwpwafacturation,

- Réception des lIégumes de Villages Accueillantseatilation de ces légumes,

- Inscription aux ateliers d’éducation a I'alimentatiet aux visites de fermes avec mise en place
d’un calendrier,

- Mobilisation des bénéficiaires,

- Coordination du dispositif de péréquation tarifaire

- Animation du COPIL et coordination de 'ensembldaldémarche,

- Rédaction des comptes rendus et bilan,

- Communication,

- Evaluation.

Le paiement des actions est assuré par le cheflalelds porteurs du projet, le GAB65. Les
financeurs payent leur contribution au GABG5.

Le plan de financement est le suivant :

- Le Département des Hautes Pyrénées : 4 000 €

Soit 30 € par panier pris a la Biocoop 65 pour mifi@s RSA par mois sur toute la durée de la
convention (30x7x12 = 2520 €) + 1480 € pour lefieate

Le montant de 4 000 € sera inscrit au chapitre @bBudget Départemental. Le Département des
Hautes Pyrénées paiera 50 % a la signature denlgetion et 50 % sur la base du bilan transmis
en fin d’action (cf. article 2),

- Le GIP Politique de la Ville : 5000 €

Cette subvention est répartie comme suit : 400@ri®waés pour le Contrat de ville du Grand Tarbes
et 1000 € pour le Contrat de ville de Lourdes.

Le GIP Politique de la ville paiera le GAB65 en xdais (70 % a la signature de la convention,
30 % su moment du bilan du programme) apres fawmmipar le GAB65 d’'un RIB, du bilan
comptable de 'année n-1 et du bilan de fin d’ac{icf. article 2).
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- Tarbes Lourdes Pyrénées : 20 000 €

Tarbes Lourdes Pyrénées paiera le GAB65 en trdis delon I'avancement des actions™ (1
acompte : 10000€ a la signature de la conventiolfa2ompte : 5000 € début février 2019 et solde :
5000 € a la suite de de la réunion de cl6ture ¢4 dalidation du bilan d’actions.

) _ Vente de produits, prestations de
Achats (denrées pour ateliers) 1000 € _ €
service
Services extérieurs (Secours
Populaire, Villages Accueillants, 9 250 €| Europe €
Communication)
Autres services extérieurs (visites
, , 3 100 €| Etat, DDCSPP, DRAC, ARS... €

de ferme, animateur des ateliers)
Imp6ts, taxes et versements o

o € | Conseil Régional €
assimilés
Salaires et cotisations sociales 15 400 €| Département 4000 €
Autres charges de gestion €| CAF €
Charges financiéres € | Commune €
Charges exceptionnelles € | GIP Politique de la Ville 5000 €
Dotations aux amortissements, e Fonds propres 20%
aux provisions D’autofinancement
Emploi des contributions Emploi des contributions
volontaire en nature volontaire en nature
Déplacements 250 €| Tarbes Lourdes Pyrénées 20000 €
TOTAL 29 000 €| TOTAL 29 000€

Article 5 - Responsabilités

Les porteurs du programme assumeront les respditéslojui leur incombent dans les différentes
actions.

Article 6 - Litiges

En cas de difficultés sur l'interprétation de laégente convention, les parties s’efforceront de
résoudre leurs différends a I'amiable. En cas dackEbrd persistant, il sera porté devant le Tribuna
Administratif de Pau.
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Tarbes, le

Pour les porteurs du programme :

Pour les financeurs du programme :

Le Gérant de BIOCOOP de Tarbes

Stéphane CUTULIC

Le Gérant de BIOCOOP de Lourdes

Jo&l VELLARD

Le Président du GABGBS

Patrice MERIGOT

La Secrétaire Générale
,',:L'-l SECOURS POPULAIRE

Michéle GOUAZE

Le Président de VILLAGES ACCUEILLANTS

lacques BRUNE

Le Président du CONSEIL DEPARTEMENTAL

Michel PELIEV

Le Président de la COMMUMNAUTE
D'AGGLOMERATION TARBES LOURDES
PYREMEES

Gérard TREMEGE

La Présidente du GIP POLITIQUE DE LA VILLE

Andree DOUBRERE
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

8 - CONVENTION DE GESTION DU REVENU DE SOLIDARITE ACTIVE (RSA)
AVEC LA CAISSE D'ALLOCATIONS FAMILIALES DES HAUTES-PYRENEES ET
LA CAISSE DE MUTUALITE SOCIALE AGRICOLE DE MIDI-PYRENEES SUD

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président qui précise que la loi 2008-1249 du 1°" décembre 2008
généralisant le Revenu de Solidarité Active et réformant les politiques d’insertion a confié aux
Caisses d’Allocations Familiales (CAF) et de Mutualité Sociale Agricole (MSA) la charge de
recevoir la demande d’un allocataire, de procéder a I'étude de ses droits au RSA, d’assurer le
calcul et le paiement de l'allocation aux bénéficiaires.

Au-dela de ces attributions, la CAF et la MSA peuvent recevoir du Département délégation
de « tout ou partie des compétences du Président du Conseil Départemental en matiére de
décisions individuelles relatives a I'allocation » (article L 262-13 du Code de I'Action Sociale
et des Familles).

Depuis 2009 (date de mise en place du RSA), ces mesures donnent lieu a des conventions
avec ces organismes. Les derniéres conventions avec la Caisse d’Allocations Familiales
des Hautes-Pyrénées et Mutualité Sociale Agricole Midi-Pyrénées Sud avaient pris effet au
1°" janvier 2016 et ce pour une durée de 3 ans.

Les conventions proposées viennent préciser les conditions dans lesquelles s’exerceront, de
2019 a 2021, dans l'intérét des allocataires et des deux parties a la convention, les relations
partenariales entre le Département et la CAF d'une part, le Département et la MSA Midi-
Pyrénées Sud d’autre part, ainsi que la liste et les modalités d’exercice et de contréle des
compétences déléguées par le Conseil Départemental.

La convention avec la CAF prévoit également une compensation financiére forfaitaire accordée
a cet organisme pour 'ensemble des services rendus hors du champ de ses obligations légales.
Le montant de cette compensation financiére est fixé a 15 000 € par an (contre 28 000 € les
années précédentes).
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Il est proposé d’approuver les conventions de gestion avec la CAF et la MSA Midi-Pyrénées
Sud.

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,

La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article 1°" — d’approuver les conventions de gestion du Revenu de Solidarité Active (RSA)
2019 a 2021 avec la Caisse d’Allocations Familiales des Hautes-Pyrénées et la Caisse de
Mutualité Sociale Agricole de Midi-Pyrénées Sud, jointes a la présente délibération ; une
compensation financiére forfaitaire est accordée a la CAF pour 'ensemble des services rendus
hors du champ de ses obligations lIégales d’'un montant de 15 000 € par an ;

Article 2 — d'autoriser le Président a signer ces documents au nom et pour le compte du
Département.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU

148



wior
.**'lf*.

B

HAUTES—
PYRENEES

LE DEPARTEMENT

ALLOCATIONS
FAMILIALES

CONVENTION RELATIVE A LA GESTION DU REVENU DE SOLIDARITE ACTIVE (RSA)

ENTRE

Le Département des Hautes-Pyrénées, dont le sieége est situé 6 rue Gaston Manent a TARBES
(CS 71324 65013 TARBES Cedex 9), représenté par son Président Monsieur Michel PELIEU,
habilité par la Commission Permanente en date du 14 décembre 2018

ET

La Caisse d’Allocations Familiales (CAF) des Hautes-Pyrénées, représentée par son Directeur
Monsieur Bertrand PERRIOT-BOCQUEL, ci-apres dénommée la CAF.

Vu la Loi n°2008-1249 du ler décembre 2008 modifiée généralisant le revenu de solidarité
active (RSA) et réformant les politiques d’insertion ;

Vu le décret n° 2009-404 du 15 avril 2009 modifié relatif au RSA ;

Vu le Code pénal, notamment son article 441-6 ;

Vu le Code de la Sécurité Sociale, notamment ses articles L 114-9 et D 114-5.

Préambule

La loi du 1* décembre 2008 susvisée, dont les dispositions sont aujourd’hui intégrées dans le
Code de I'action sociale et des familles, a placé sous la responsabilité de I'Etat et de chaque
Département la mise en ceuvre et la coordination du dispositif afférent.

Le Président du Conseil Départemental a compétence générale en matiere de décisions
individuelles.

De méme, ces dispositions confient a chaque Caisse d’allocations familiales et de Mutualité
sociale agricole (MSA) la charge de recevoir la demande d’un allocataire, de procéder a
I’étude de ses droits au RSA, d’assurer le calcul et le paiement de l'allocation. La loi garantit
ainsi aux bénéficiaires du RSA un interlocuteur privilégié pour I'acces a I'ensemble des
prestations et une offre de service de qualité.

La précédente convention de gestion, signée le 27 avril 2016 et son avenant, signé le 22
mars 2018, traduisaient une volonté forte de coopération.

Par la présente convention, le Département et la CAF souhaitent reconduire et renforcer leur
partenariat.
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

Conformément aux articles L 262-25 et R 262-60 du Code de |'action sociale et des familles,
la présente convention fixe les conditions dans lesquelles s’exercent, dans l'intérét des
allocataires, les relations partenariales entre le Département et la CAF pour la mise en
ceuvre des dispositions du Code.

ARTICLE 2 : UN SERVICE DE QUALITE A L’ALLOCATAIRE

2.1. L'offre de service de la branche Famille ou socle de service, est définie dans la
convention d’objectifs et de gestion (COG) signée entre la CNAF et I'Etat le 19 juillet 2018
pour cing ans (2018-2022).

Ce socle de service est une référence commune pour les deux parties.

La CAF assure aux bénéficiaires du RSA un délai de traitement de 10 jours ouvrés des lors
que le dossier instruit est complet, en veillant a I'efficience du processus de production.

2.2. Le Département se prononce dans les domaines relevant de sa compétence et
communique sa décision a la CAF dans un délai de 10 jours ouvrés dans le cadre d’une
ouverture de droits.

ARTICLE 3: MISE EN CEUVRE DU DISPOSITIF D’ORIENTATION ET DU DROIT A
L’ACCOMPAGNEMENT

Le Département est compétent pour I'orientation et I'accompagnement des bénéficiaires,
dans les limites qui lui reviennent (allocataires soumis aux droits et devoirs).

Au préalable, la CAF définit si le demandeur releve du RSA, en fonction des éléments portés
a sa connaissance.

Pour les non-salariés, exception faite des micro-entrepreneurs, la CAF soumet les demandes
au Département chargé de I'évaluation des revenus d’activité non salariée. A réception de
cette évaluation, en fonction des revenus déclarés, la CAF détermine la nature du droit.

ARTICLE 4 : REPARTITION DES COMPETENCES

4.1. COMPETENCES EXERCEES A TITRE GRATUIT PAR LA CAF

- La gestion du droit : les décisions d’ouverture de droit et de révision du droit telles
gue reglementées par les dispositions du Code, a I'exception des cas mentionnés a
I'article 4.3 de la présente convention ;
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- Lerejet du droit a I'allocation lorsque les conditions administratives ou financieres ne
sont pas remplies ;

- La radiation aprés 4 mois de non droit (sauf si un droit a la prime d’activité est
ouvert) ou immédiatement pour conditions administratives non remplies ;

- La suspension du versement de I’allocation non liée au Projet Personnalisé d’Acces a
I’Emploi (PPAE) ou au Contrat d’Engagements Réciproques (CER) ;

- Les remises ou réductions de dettes portant sur le RSA lorsque le solde a rembourser
au moment de la demande de remise est inférieur ou égal a 1500 € ;

- Le classement sans suite de la demande de RSA incompléte aprés 3 mois a compter
de la date de la demande d’informations adressée a la personne. Passé ce délai, la
demande étant classée sans suite, une nouvelle demande doit étre déposée.

4.2. COMPETENCE DELEGUEE A LA CAF AVEC COMPENSATION FINANCIERE

- La dispense en matiere de créances alimentaires.

La CAF rend compte de I'exercice des compétences déléguées par des états statistiques
annuels.

4.3. COMPETENCES CONSERVEES PAR LE DEPARTEMENT

- L'examen de situations particulieres ou exceptionnelles (dont les dérogations
prévues par le Code) ;
- Les suspensions du versement de I'allocation liées au non-respect ou a I'impossibilité
de mise en ceuvre du PPAE ou du CER ;
- A l'ouverture du droit au RSA, au renouvellement annuel, et en cas de début
d’activité en cours de droit :
0 [I’évaluation des revenus des professions non salariées a |'exception des
micro-entrepreneurs ;
0 [I'évaluation des revenus des gérants affiliés a la sécurité sociale des
indépendants ;
- L’évaluation des membres des associations, communautés, congrégations et
collectivités religieuses ;
- Les remises ou réductions de dettes portant sur le RSA lorsque le solde a rembourser
au moment de la demande de remise est supérieur a 1500 €.

ARTICLE 5 : CONTROLES

La politique de maitrise des risques est déterminée par la Caisse nationale d’allocations
familiales (CNAF) selon une méthodologie et un niveau de réalisation des objectifs annuels
qui s’applique a I'ensemble du réseau des CAF.

Le plan de controle cible plus particulierement les dossiers susceptibles de présenter un
impact financier. Il comporte :

- des croisements de fichiers avec la Direction générale des finances publiques
(DGFiP), Pole emploi, et tout autre organisme autorisé par la Loi a communiquer
les renseignements permettant d’éclairer le Département sur la réalité des
situations déclarées par les bénéficiaires ;
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- l'acquisition des revenus annuels aupres de la DGFiP qui permet de vérifier la
cohérence des données et une vérification a posteriori de ces données en cas de
déclarations rectificatives ;

- des contrbles systématiques de multi affiliation des bénéficiaires au moyen du
Répertoire National des Bénéficiaires (Répertoire national commun de la
protection sociale (RNCPS)) ;

- des contrdles sur pieces ;

- des contréles sur place.

La part de chacun de ces types de contrbles ainsi que I'augmentation éventuelle de la
densité des controles sont négociées entre les parties. A titre indicatif, le colt moyen d’un
contrdle sur place s’éléve actuellement a 265 €. La CAF peut détacher un controleur aupres
du Département, pour une durée déterminée, avec remboursement du service rendu.

La CAF fournit au Département un bilan annuel de ce plan de controle.

Le Département et la CAF s’engagent conjointement a tout mettre en ceuvre pour mener
une politique de prévention et de réduction des indus.

ARTICLE 6 : GESTION DES INDUS ET DU CONTENTIEUX

6.1. GESTION DES INDUS : recouvrement

L’action en répétition d’indus se prescrit par 2 ans. Dans les cas de créances frauduleuses, la
prescription biennale est levée.

Les indus d’un montant initial inférieur a soixante-dix-sept euros (77 €) ne sont pas
récupérés.

Les modalités du recouvrement :

- Lorsque le débiteur est bénéficiaire de prestations :
la CAF procede au recouvrement de tout paiement indu sur le montant des aides
a échoir. Dans le cadre de la fongibilité des fonds, les indus RSA sont recouvrables
sur I’'ensemble des prestations en application du bareme Plan de Recouvrement
Personnalisé fixé par décret.

- Lorsque le débiteur n’est plus bénéficiaire de prestations et que la créance n’est
pas recouvrée depuis 3 mois, la CAF transfere au Département uniquement I’état

des créances de RSA a recouvrer.

Les suspensions du recouvrement :

La CAF suspend le recouvrement de la créance en cas de :
- demande de remise de dette (sauf pour les créances frauduleuses) ;
- recours administratif préalable obligatoire (RAPO) relatif a un indu de RSA ;
- recours contentieux (dont une requéte aupres du Tribunal Administratif) ;
et cela dans I'attente d’une décision :
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- de la Commission de recours amiable de la CAF ou du Président du Conseil
Départemental a la suite d’un avis de la Commission des indus RSA du
Département ;

- du Président du Conseil Départemental (dans le cadre d’'un RAPO) ;

- de lajuridiction compétente (dans le cadre d’un recours contentieux).

6.2. GESTION DES INDUS : remises de dette

6.2.1. Décisions de remise de dette en matiére de RSA

- Indu inférieur ou égal a 1500 €, qu’il soit frauduleux ou non :

Le Président du Conseil Départemental délegue a la CAF les décisions de remise de dette
concernant les indus non transférés de RSA d’un montant inférieur ou égal a 1500 € (solde
de I'indu au moment de la demande).

Si cette créance résulte d’'une manceuvre frauduleuse ou d’une fausse déclaration, il n’est
pas accordé de remise de dette, conformément a I'article L 262-46 du Code. La CAF rejette
alors la demande et le notifie a I'allocataire.

La CAF effectue cette action a titre gratuit et s’engage a communiquer au Département la
liste des remises effectuées au cours du mois précédent.

- indu supérieur a 1500 € :
Au-dessus de 1500 € (solde de I'indu RSA au moment de la demande), la demande de remise
de dette est transmise au Département pour décision.

- indu transféré par la CAF au Département :
Le Département est seul compétent pour les demandes de remise de dette relatives a des
indus de RSA transférés par la CAF a la Paierie Départementale.

Le Département est seul compétent pour assurer la défense devant le Tribunal Administratif
en ce qui concerne les décisions de remise de dette en matiere de RSA, y compris s’agissant

des décisions prononcées par la CAF dans le cadre de la délégation qui lui est accordée.

6.2.2. Décisions de remise de dette en matiére de RSA activité ou de RSA jeunes

Les remises de dette relevant du RSA activité' (indus dont la période court jusqu’au
31/12/2015) ou du RSA jeunes sont gérées par la CAF pour le compte de I'Etat.

La CAF assure la défense, devant le Tribunal Administratif, de tous les recours exercés contre
les décisions de refus ou d’accord partiel de remise de dette en matiere de RSA activité et
RSA jeunes.

! La distinction RSA socle et RSA activité concerne les indus dont la période court jusqu’au
31/12/2015. Au-dela (soit & compter du 1° janvier 2016), suite & la modification des dispositions du
Code, il s’agit de « RSA » (la dénomination « socle » n’a plus lieu d’étre ; le RSA activité et la prime
pour 'emploi ayant été remplacés par la prime d’activité & compter du 1° janvier 2016).
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6.2.3. Décisions de remise de dette en matiére de RSA socle et activité (indus dont la période
court jusqu’au 31/12/2015)

Dans le cas d’'une demande de remise de dette d’un indu de RSA socle et activité (sur une
méme notification), le Département décide pour ce qui concerne le RSA socle supérieur a
1500 € (solde de I'indu au moment de la demande) et la CAF décide pour les autres cas (RSA
socle inférieur ou égal a 1500 € (solde de I'indu au moment de la demande) et RSA activité).

Tant la CAF que le Département assurent la défense, devant le Tribunal administratif (TA),
des recours exercés contre les décisions qui les concernent : le Département pour les indus
de RSA socle uniquement et la CAF pour les indus de RSA activité ou RSA mixte (socle +
activité).

Dans ce cas de figure, par souci de cohérence, la CAF communique le mémoire au
Département.

Compte-tenu de ce qui précéde, le tableau suivant récapitule la répartition des compétences
des parties en matiere de remise de dette :

Pour les contestations de
décisions de remise de dette
devant le Tribunal Administratif

Pour les décisions de remise de
dette

Compétence CAF Si indu RSA activité ou RSA jeunes | Siindu RSA activité ou mixte ou
Si solde indu RSA socle (sauf RSA | RSA jeunes
jeunes) <= 1500€

Compétence Département Si solde indu RSA ou RSA socle | Siindu RSA ou RSA socle
(sauf RSA jeunes) > 1500€

6.3. RECOURS ADMINISTRATIFS PREALABLES OBLIGATOIRES (RAPO)

Dans le cadre du recours administratif préalable obligatoire (RAPO), le Président du Conseil
Départemental est seul compétent en matiére de contestations relatives au RSA. Il décide de
ne pas recourir pour avis a la Commission de recours amiable de la CAF.

Le Président du Conseil Départemental accuse réception des contestations puis statue dans
un délai de deux mois sur le recours administratif qui lui a été adressé. Afin de respecter ce
délai légal, la CAF veillera a transmettre dans un délai de 15 jours ouvrables les contestations
au Département.

La CAF transmet au Département toute information nécessaire a I'appréciation du recours.

Le Département assure la défense devant le Tribunal Administratif de tous les recours
exercés contre les décisions relatives aux RAPO.

Lorsque l'allocataire effectue un recours contentieux, le recouvrement de la dette est

suspendu dans I'attente de la décision de la juridiction compétente, y compris dans le cas de
créances frauduleuses.
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6.4. GESTION DE LA FRAUDE ET DES PLAINTES

Les situations identifiées par la CAF comme exceptionnelles sont soumises a la décision du
Président du Conseil Départemental.

Lors de la constatation de faits de nature a relever d’une qualification frauduleuse, la CAF
informe le Président du Conseil Départemental afin qu’il puisse, s’il le souhaite, engager des
sanctions administratives ou des poursuites et se constituer partie civile.

6.4.1. La fraude

Le Département est compétent pour qualifier de frauduleux les indus de RSA et demande
alors a la CAF d’établir les notifications avec la mention fraude (article 441-6 du Code pénal).

Toutefois, dans le traitement des campagnes de contréle ressources activité (RAC), la CAF
intervient par délégation du Président du Conseil Départemental et selon les modalités
définies, lors de chaque campagne, par le Département.

Lorsque I'indu est frauduleux, la prescription biennale est levée.

Dans une optique de cohérence de traitement des dossiers, la CAF informe le Département
lorsqu’elle qualifie de frauduleux des dossiers sur lesquels du RSA est également versé.

6.4.2. Les plaintes

Dans les cas ol le Département dépose plainte, la CAF lui transmet la notification de I'indu,
le détail de la créance sur la période régularisée en indu et les Déclarations trimestrielles de
ressources (DTR) concernées.

Dans le cas d’un calcul d’indu supérieur a 8 fois le plafond mensuel de la sécurité sociale en
vigueur (article D114-5 du Code de la sécurité sociale), un dépb6t de plainte sera

obligatoirement déposé (article L114-9 du Code de la sécurité sociale).

6.4.3. Les amendes administratives

La fausse déclaration ou I'omission délibérée de déclaration ayant abouti au versement indu
de RSA est passible d’'une amende administrative (article L262-52 du CASF).

Le montant de la pénalité est fixé en fonction de la gravité des faits, ne pouvant étre
inférieur a un trentieme du plafond mensuel de la sécurité sociale en vigueur.

En outre, la limite de deux fois le plafond mensuel de la sécurité sociale en vigueur est
doublée en cas de récidive.

L'institution ayant le préjudice le plus important applique 'amende. Une coordination a lieu
en amont.

Dans le cas ou le Département a le préjudice le plus important, il appliqgue I'amende, selon
les modalités ci-dessous.
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Le Département des Hautes-Pyrénées fixe 'amende a 10% du montant de I'indu chiffré, dans
le respect des seuils ci-dessus évoqués.

Cette amende est appliquée dans les cas de fausse déclaration ou omission délibérée de
déclaration renouvelée ou sur une durée supérieure a un an et dans le cas ou l'indu
frauduleux chiffré en conséquence est supérieur a 5 000 €.

Le Président du Conseil Départemental notifie par courrier a la personne les faits reprochés
et le montant de la pénalité envisagée. Elle est invitée a présenter ses observations dans un
délai d’'un mois, auprés de I'Equipe pluridisciplinaire (EP).

Le Président du Conseil Départemental, aprés avis de I'EP, prononce, le cas échéant, la
pénalité et la notifie a I'intéressé. La mesure prononcée est motivée et peut étre contestée
devant la juridiction administrative.

Dans une optique de cohérence de traitement des dossiers, la CAF informe le Département

des décisions prises par sa commission en matiére de pénalité administrative sur des
dossiers ol du RSA est également versé.

Lorsque I'indu RSA est supérieur a I'indu prestation :

Si indu RSA inférieur ou égal | Si indu RSA supérieur a 5000 €
a 5000 €

Sanction Conseil ] ] Amende ou seulement
, . — Avertissement (mention . o
Départemental possible : o mention fraude et prescription
fraude et prescription | .
triennale (selon avis EP et

triennale
) décision PCD)

Sanction commission fraude

». avertissement ou pénalité avertissement
CAF possible : I

Lorsque I'indu RSA est inférieur a I'indu prestation :

Quelque soit le montant de

I'indu RSA
Sanction Conseil N Avertissement (mention
Départemental possible : fraude et prescription
triennale)

Sanction commission fraude

CAF ibl — | avertissement ou pénalité
possible :
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ARTICLE 7 : OUTILS INFORMATIQUES

Le systeme d’information relatif au traitement des prestations légales est arrété par la Caisse
nationale d’allocations familiales (CNAF), qui en a la responsabilité exclusive, de fagon a
assurer un traitement homogene par I'ensemble des CAF.

Toute demande d’évolution est soumise a la CNAF selon les procédures en vigueur via I'outil
CAF SAXO DQI Evolutions.

Les parties signataires mettent en ceuvre les nouveaux flux ou les évolutions de flux
existants, y compris d’éventuels flux transmis par le Département vers la CAF, priorisés dans
le cadre du comité de pilotage des échanges d’informations (CPEI).

Les parties signataires s’engagent a ce que les modalités de gestion du RSA soient conformes
au cadre légal et réglementaire défini notamment aux articles L262-1 a 58 et R262-1 a 121
du Code de I'action sociale et des familles (CASF).

La demande de RSA peut également étre réalisée directement auprés des CAF par
téléservice ou par le dépot d’un formulaire.

Le partage d’informations essentiellement dématérialisées est assuré, selon leur nature et
leur fréquence, soit dans une logique d’échanges de données informatisées (échanges de
fichiers), soit dans une logique de portail Extranet.

Ces flux peuvent étre quotidiens ou mensuels et comportent des informations
correspondant a l'instruction des demandes, a la gestion et au suivi des bénéficiaires, ainsi
gu’au suivi financier du RSA. Ces flux peuvent prendre la forme de :
- fichiers informatiques qui transitent par le centre serveur national des CAF,
-« Webservices »,
- consultation directe au moyen du portail de consultation des données allocataires
par les partenaires (CDAP).

Le mode retenu pour la transmission des informations est celle du flux « Xml » conforme aux
standards du consortium W3C.

Aucune information nominative relative a la gestion du RSA ne peut étre transmise ou
communiquée par d’autres supports.

Le calcul et le paiement du RSA sont assurés par la CAF au moyen d’un systeme
d’information national (Cristal).

ARTICLE 8 : DISPOSITIONS FINANCIERES

COUT DE GESTION DU RSA

L'instruction administrative et le versement du RSA, conformément au socle de base, sont
assurés intégralement (hors régime agricole), pour le compte du Département, par la CAF.
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Les délégations complémentaires assurées par la CAF pour le compte du Département
donnent lieu a une compensation financiere a raison de 15 000 € par an.

DISPOSITIONS COMPTABLES ET FINANCIERES

Traitement comptable

Demande d’acompte mensuel

La CAF transmet chaque mois, conformément aux articles L. 262-25 Il et D. 262-61 du CASF,
une demande d’acompte au Département, qui récapitule I'ensemble des opérations

constatées le mois précédent sur les droits au RSA, RSA majoré des allocataires.

Conformément a l'article L. 262-25-11 du CASF, cette demande ventile les opérations par
nature de prestation et par type d’opérations comptables.

Parallelement a ce document papier de synthese, un flux financier dématérialisé (Xml) est
adressé au Département. |l justifie chacune des opérations nominativement, bénéficiaire par
bénéficiaire.

Régularisation annuelle

Au mois de décembre de chaque année, il est procédé a une régularisation annuelle qui
consiste a traiter I’écart qui peut exister entre :

- la somme des douze acomptes mensuels issus de |'applicatif de gestion Cristal
appelés aupres du Département de janvier a décembre de I'année considérée,

- et les opérations constatées dans |'applicatif comptable Magic sur la période de
décembre de I'année N-1 a novembre de I'année N.

Cette régularisation fait 'objet d’une facture, adressée par la CAF au Département au mois
de décembre de chaque année.

Traitement financier

Les flux financiers prévus au présent article sont financierement neutres pour la CAF,
conformément au 4° du I. de I'article L. 262-25 du CASF.

Cette neutralité des flux financiers pour la trésorerie de la CAF est assurée par :

- la refacturation au Département en début d’année suivante du colt financier
supporté le cas échéant par la CAF a raison du différentiel de trésorerie entre les
encaissements et les décaissements ;

- le respect des échéances de paiement des facturations mensuelles par le
Département.
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Remboursement de la demande d’acompte par le Département

La demande d’acompte mensuelle d’un mois M doit étre réglée par le Département a la CAF
le 5 du mois M+1 ou le jour ouvré le plus proche suivant cette date.

Intéréts de retard

Tout retard dans le versement des acomptes donne lieu au versement, au moins une fois par
an, de pénalités de retard calculées comme suit :

(montant qui aurait d( étre versé au titre du mois M) x (moyenne mensuelle du dernier taux
bancaire de référence EONIA connu + 1) x (nombre de jours de retards / 360 jours).

ARTICLE 9: CONCERTATION REGULIERE ENTRE LES PARTIES ET REVISION DE LA
CONVENTION

Lors des réunions régulieres entre la CAF et le Département, les ajustements pratiques
nécessaires sont discutés et mis en ceuvre afin de rechercher la meilleure application de la
présente convention.

ARTICLE 10 : DUREE, REVISION et RESILIATION

10.1. DUREE
La présente convention prend effet a compter du 01 01 2019 pour une durée de 3 ans. Elle
sera reconduite par voie d’avenant si son contenu reste inchangé.

10.2. REVISION

Elle peut faire I'objet d’adaptations par avenants en cas de modifications a la marge.
Toutefois, toute modification remettant en cause substantiellement ou durablement
I’équilibre de la convention aboutira a la révision de celle-ci ; une nouvelle convention sera
alors élaborée.

10.3. RESILIATION
La convention peut étre dénoncée par I'une ou l'autre partie par lettre recommandée avec
accusé de réception, six mois avant I'échéance de la période contractuelle en cours.

FAIT a TARBES le

Le Président du Conseil Départemental Le Directeur de la CAF

Michel PELIEU Bertrand PERRIOT-BOCQUEL
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/‘ santé
/4’/‘ tamille
HAUTES— retraite
PYRENEES services

LE DEPARTEMENT
CONVENTION RELATIVE A LA GESTION DU REVENU DE SOLIDARITE ACTIVE (RSA)

ENTRE

Le Département des Hautes-Pyrénées, dont le siege est situé 6 rue Gaston Manent a TARBES
(CS 71324 65013 TARBES Cedex 9), représenté par son Président Monsieur Michel PELIEU,
habilité par la Commission Permanente du 14 décembre 2018

ET

La Caisse de Mutualité Sociale Agricole (MSA) de Midi-Pyrénées Sud, ci-apres dénommée
MSA Midi-Pyrénées Sud, représentée par son Directeur Général, Sébastien BISMUTH-KIMPE,
habilité par le Conseil d’Administration du 20 décembre 2017

Vu la Loi n°2008-1249 du ler décembre 2008 modifiée généralisant le revenu de solidarité
active (RSA) et réformant les politiques d’insertion ;

Vu le décret n° 2009-404 du 15 avril 2009 modifié relatif au RSA ;

Vu le Code pénal, notamment son article 441-6 ;

Vu le Code de la Sécurité Sociale, notamment ses articles L 114-9 et D 114-5.

Préambule

La loi du 1* décembre 2008 susvisée, dont les dispositions sont aujourd’hui intégrées dans le
Code de I'action sociale et des familles, a placé sous la responsabilité de I'Etat et de chaque
Département la mise en ceuvre et la coordination du dispositif afférent.

Le Président du Conseil Départemental a compétence générale en matiere de décisions
individuelles.

De méme, ces dispositions confient a chaque Caisse d’allocations familiales (CAF) et de
Mutualité Sociale Agricole la charge de recevoir la demande d’un allocataire, de procéder a
I’étude de ses droits au RSA, d’assurer le calcul et le paiement de I'allocation. La loi garantit
ainsi aux bénéficiaires du RSA un interlocuteur privilégié pour I'acces a I'ensemble des
prestations et une offre de service de qualité.

La précédente convention de gestion signée le 8 avril 2016 traduisait une volonté forte de
coopération.

Par la présente convention, le Département et la MSA Midi-Pyrénées Sud souhaitent
reconduire et renforcer leur partenariat.
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IL EST CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

Conformément aux articles L 262-25 et R 262-60 du Code de I'action sociale et des familles,
la présente convention fixe les conditions dans lesquelles s’exercent, dans l'intérét des
allocataires, les relations partenariales entre le Département et la MSA Midi-Pyrénées Sud
pour la mise en ceuvre des dispositions du Code.

ARTICLE 2 : UN SERVICE DE QUALITE A L’ALLOCATAIRE

2.1. La MSA Midi-Pyrénées Sud assure la rapidité, la maitrise et la qualité de l'instruction
administrative des demandes, de l'information et de la liquidation des droits a I'ensemble
des bénéficiaires et de ses partenaires.

2.2. La MSA Midi-Pyrénées Sud garantit aux bénéficiaires du RSA un délai de traitement de
30 jours ouvrés des lors que le dossier instruit est complet.

2.3. Le Département se prononce dans les domaines relevant de sa compétence, et
communique sa décision a la MSA Midi-Pyrénées Sud dans un délai de 15 jours ouvrés dans
le cadre d’'une ouverture de droits.

ARTICLE 3: MISE EN CEUVRE DU DISPOSITIF D’ORIENTATION ET DU DROIT A
L’ACCOMPAGNEMENT

Le Département est compétent pour I'orientation et 'accompagnement des bénéficiaires,
dans les limites qui lui reviennent (allocataires soumis aux droits et devoirs).

Au préalable, la MSA Midi-Pyrénées Sud définit si le demandeur releve du RSA, en fonction
des éléments portés a sa connaissance.

Pour les non-salariés, exception faite des micro-entrepreneurs, la MSA Midi-Pyrénées Sud
soumet les demandes* au Département chargé de I’évaluation des revenus d’activité non
salariée. A réception de cette évaluation, en fonction des revenus déclarés, la MSA Midi-
Pyrénées Sud détermine la nature du droit.

*Pour les non-salariés agricoles au forfait (micro bénéfice agricole) : la MSA soumet la
demande au Département dans le cas ou le bénéfice n’est pas connu.

Pour les non-salariés au réel : la MSA soumet la demande au Département dans le cas ou le
bénéfice n’est pas connu ou s’il y a un déficit.

La MSA Midi-Pyrénées Sud joint alors la demande de RSA, la demande complémentaire pour
les non-salariés et la date de début d’installation ainsi que I’avis d’imposition.
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ARTICLE 4 : REPARTITION DES COMPETENCES

4.1. COMPETENCES DE DROIT COMMUN EXERCEES PAR LA MSA MIDI-PYRENEES SUD

La gestion du droit : les décisions d’ouverture de droit et de révision du droit telles

gue reglementées par les dispositions du Code, a I'exception des cas mentionnés a
I'article 4.3 de la présente convention ;
Le rejet du droit a I’allocation lorsque les conditions administratives ou financieres ne

sont pas remplies ;

La radiation aprés 4 mois de non droit (sauf si un droit a la prime d’activité est

ouvert) ou immédiatement pour conditions administratives non remplies ;
La suspension du versement de I'allocation non liée au Projet Personnalisé d’Acces a

I’Emploi (PPAE) ou au Contrat d’Engagements Réciproques (CER) ;
Les remises ou réductions de dettes portant sur le RSA lorsque le montant initial de

I'indu est inférieur ou égal a 1500 € ;
Le classement sans suite de la demande de RSA incompléte aprés 3 mois a compter

de la date de la demande d’informations adressée a la personne. Passé ce délai, la
demande étant classée sans suite, une nouvelle demande doit étre déposée.

4.2. COMPETENCES DELEGUEES A LA MSA MIDI-PYRENEES SUD

En cours de droit, I'évaluation des revenus professionnels des non-salariés, a
I’occasion des renouvellements annuels. Dans les cas d’incohérence ou de déficit, la
MSA Midi-Pyrénées Sud transmettra le dossier au Département pour évaluation.

De plus, un controle annuel sur les revenus professionnels de quelques bénéficiaires
pourra étre effectué par le Département, a sa demande, a réception de la liste de
tous les bénéficiaires au forfait (micro bénéfice agricole) que lui aura transmise la
MSA Midi-Pyrénées Sud.

A linverse, a l'occasion des renouvellements, la MSA Midi-Pyrénées Sud pourra
interroger le Département. Tout dossier relevant d’un cas particulier pourra faire
I’'objet d’une évaluation par le Département.

La dispense en matiere de créances alimentaires.

La MSA Midi-Pyrénées Sud rend compte de I'exercice des compétences déléguées par des
états statistiques annuels (liste des bénéficiaires du RSA non-salariés agricoles, avec la
distinction selon le régime au forfait (micro bénéfice agricole) et au réel et les micro
entrepreneurs) communiqués, en début d’année, sur demande expresse du Département.

4.3. COMPETENCES CONSERVEES PAR LE DEPARTEMENT

L'examen de situations particulieres ou exceptionnelles (dont les dérogations
prévues par le Code) ;

Les suspensions du versement de I'allocation liées au non-respect ou a I'impossibilité
de mise en ceuvre du PPAE ou du CER ;

Les évaluations des revenus professionnels des non-salariés agricoles demandant le
RSA, tel que défini dans I'article 3 ;
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- L’évaluation des membres des associations, communautés, congrégations et
collectivités religieuses ;

- Les remises ou réductions de dettes portant sur le RSA lorsque le montant initial de
I'indu est supérieur a 1500 €.

4.4. NOTIFICATIONS DE LA MSA MIDI-PYRENEES SUD

La délégation de compétences donnée a la MSA Midi-Pyrénées Sud implique délégation de
notification des informations pour le compte du Département.

Les notifications destinées aux allocataires doivent étre motivées et indiquer les voies et
délais de recours.

En fonction de I’évolution des possibilités techniques, ces notifications, en particulier celles
gui annoncent un refus ou une fin de droit, pourront étre adaptées pour tenir compte des
regles de communication définies d’'un commun accord entre le Département et la MSA
Midi-Pyrénées Sud.

ARTICLE 5 : CONTROLES

La politique de maitrise des risques est déterminée par la Caisse Centrale de la MSA selon
une méthodologie et un niveau de réalisation des objectifs annuels qui s’applique a
I’ensemble du réseau MSA.

Le controle des bénéficiaires du RSA fait I'objet, chaque année, d’'un plan qui prend en
compte une analyse des risques au niveau national et local, les orientations nationales en
matiere de maftrise de risques, permettant ainsi de déterminer les cibles et les objectifs de
contrdle que la MSA propose au Département.

Les moyens de contréle comportent notamment :

- des croisements systématiques de fichiers avec la Direction Générales des Finances
Publiques (DGFiP), I'ASP, le P6le emploi, les organismes de protection sociale ;

- des contrbles systématiques de multi-affiliation des bénéficiaires au moyen du
Répertoire National des bénéficiaires (Répertoire national commun de la protection
sociale (RNCPS)) ;

- des controles sur pieces notamment dans le cadre des six actions de contréle interne
mensuelles et d’'une action de controéle interne trimestrielle relative au RSA ;

- des contréles sur place.

La densité de controle est fixée annuellement sur la base des dispositions fixées dans le plan
national de maitrise des risques.

Ce plan national est, le cas échéant, complété d’actions locales établies d’'un commun accord
avec le Département.

Sur commande du Département, la MSA fait réaliser par un de ses agents assermentés des
controdles supplémentaires sur place des bénéficiaires du RSA.
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A titre indicatif, le co(it de cette prestation est fixé a 140 euros l'unité. Ce tarif pourra étre
revu annuellement apres accord des deux parties.

Le Département et la MSA Midi-Pyrénées Sud s’engagent conjointement a tout mettre en
ceuvre pour mener une politique de prévention et de réduction des indus.

ARTICLE 6 : GESTION DES INDUS ET DU CONTENTIEUX

6.1. GESTION DES INDUS : recouvrement

L’action en répétition d’indus se prescrit par 2 ans. Dans les cas de créances frauduleuses, la
prescription biennale est levée.

Les indus d’'un montant initial inférieur a soixante-dix-sept euros (77 €) ne sont pas

récupérés.

Les modalités du recouvrement

- Lorsque le débiteur est bénéficiaire de prestations :
La MSA Midi-Pyrénées Sud procede au recouvrement de tout paiement indu sur
le montant des aides a échoir. Dans le cadre de la fongibilité des fonds, les indus
RSA sont recouvrables sur I'ensemble des prestations en application du bareme
national publié par la Caisse Centrale de la Mutualité Sociale Agricole.

- Lorsque le débiteur n’est plus bénéficiaire de prestations et que la créance n’est
pas recouvrée depuis 3 mois, la MSA Midi-Pyrénées Sud transfere au

Département uniquement I'état des créances de RSA a recouvrer.

Les suspensions du recouvrement

La MSA Midi-Pyrénées Sud suspend le recouvrement de la créance en cas de :
- demande de remise de dette (sauf pour les créances frauduleuses),
- recours administratif préalable obligatoire (RAPO) relatif a un indu de RSA,
- recours contentieux (dont une requéte aupres du Tribunal Administratif) ;

et cela dans I'attente d’une décision :
- de la Commission de recours amiable de la MSA ou du Président du Conseil
Départemental suite a I'avis de la Commission des indus RSA du Département,

- du Président du Conseil Départemental (dans le cadre des RAPO),
- de lajuridiction compétente (dans le cadre de recours contentieux).
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6.2. GESTION DES INDUS : remises de dette

6.2.1. Décisions de remise de dette en matiére de RSA

- Indu inférieur ou égal a 1500 €, qu’il soit frauduleux ou non :

Le Président du Conseil Départemental délegue a la MSA Midi-Pyrénées Sud les décisions de
remise de dette concernant les indus non transférés de RSA d’un montant inférieur ou égal a
1500 € (montant initial de I'indu).

Si cette créance résulte d’'une manceuvre frauduleuse ou d’une fausse déclaration, il n’est
pas accordé de remise de dette, conformément a l'article L 262-46 du Code de I’action
sociale et des familles (CASF). La MSA Midi-Pyrénées Sud rejette alors la demande et le
notifie a I'allocataire.

La MSA Midi-Pyrénées Sud effectue cette action a titre gratuit et s’engage a communiquer
au Département la liste des remises effectuées au cours du mois précédent.

- indu supérieur a 1500 € :
Au-dessus de 1500 € (montant initial de l'indu), la demande de remise de dette est
transmise au Département pour décision.

- indu transféré par la MSA au Département :
Le Département est seul compétent pour les demandes de remise de dette relatives a des
indus de RSA transférés par la MSA Midi-Pyrénées Sud a la Paierie Départementale.

Le Département est seul compétent pour assurer la défense devant le Tribunal Administratif
en ce qui concerne les décisions de remise de dette en matiere de RSA, y compris s’agissant
des décisions prononcées par la MSA Midi-Pyrénées Sud dans le cadre de la délégation qui
lui est accordée.

6.2.2. Décisions de remise de dette en matiere de RSA activité ou de RSA jeunes

Les remises de dette relevant du RSA activité' (indus dont la période court jusqu’au
31/12/2015) ou du RSA jeunes sont gérées par la MSA Midi-Pyrénées Sud pour le compte de
I'Etat.

La MSA Midi-Pyrénées Sud assure la défense, devant le Tribunal Administratif, de tous les
recours exercés contre les décisions de refus ou d’accord partiel de remise de dette en
matiere de RSA activité et RSA jeunes.

! La distinction RSA socle et RSA activité concerne les indus dont la période court jusqu’au
31/12/2015. Au-deld (soit & compter du 1° janvier 2016), suite a la modification des dispositions du
Code, il s’agit de « RSA » (la dénomination « socle » n’a plus lieu d’étre ; le RSA activité et la prime
pour 'emploi ayant été remplacés par la prime d’activité & compter du 1¥ janvier 2016).
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6.2.3. Décisions de remise de dette en matiere de RSA socle et activité (indus dont la période
court jusqu’au 31/12/2015)

Dans le cas d’'une demande de remise de dette d’un indu de RSA socle et activité (sur une
méme notification), le Département décide pour ce qui concerne le RSA socle supérieur a
1500 € (montant initial de I'indu) et la MSA Midi-Pyrénées Sud décide pour les autres cas
(RSA socle inférieur ou égal a 1500 € (montant initial de I'indu) et RSA activité).

Tant la MSA Midi-Pyrénées Sud que le Département assure la défense, devant le Tribunal
Administratif, des recours exercés contre les décisions qui les concernent : le Département
pour les indus de RSA socle uniquement et la MSA Midi-Pyrénées Sud pour les indus de RSA
activité ou RSA mixte (socle + activité).

Dans ce cas de figure, par souci de cohérence, la MSA Midi-Pyrénées Sud communique le
mémoire au Département.

Compte-tenu de ce qui précede, le tableau suivant récapitule la répartition des compétences
des parties en matiére de remise de dette :

Pour les contestations de
décisions de remise de dette
devant le Tribunal Administratif

Pour les décisions de remise de
dette

Compétence MSA  Midi- | Siindu RSA activité ou RSA jeunes | Siindu RSA activité ou mixte ou
Pyrénées Sud Si montant initial de I'indu RSA | RSA jeunes
socle (sauf RSA jeunes) <= 1500€

Compétence Département Si montant initial de I'indu RSA ou | Siindu RSA ou RSA socle
RSA socle (sauf RSA jeunes) >
1500€

6.3. RECOURS ADMINISTRATIFS PREALABLES OBLIGATOIRES (RAPO)

Dans le cadre du recours administratif préalable obligatoire (RAPO), le Président du Conseil
Départemental est seul compétent en matiere de contestations relatives au RSA. |l décide de
ne pas recourir pour avis a la commission de recours amiable de la MSA Midi-Pyrénées Sud.

Le Président du Conseil Départemental accuse réception des contestations puis statue dans
un délai de deux mois sur le recours administratif qui lui a été adressé. A cet effet, les
notifications adressées par la MSA indiguent que tout recours administratif doit étre exercé
aupres du Président du Conseil Départemental. Cependant, la MSA veillera a transmettre les
contestations recues a tort des qu’elle en prendra connaissance.

La MSA Midi-Pyrénées Sud transmet au Département toute information nécessaire a
I’appréciation du recours.

Le Département assure la défense devant le Tribunal Administratif de tous les recours
exercés contre les décisions relatives aux RAPO.
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Lorsque l'allocataire effectue un recours contentieux, le recouvrement de la dette est
suspendu dans |'attente de la décision de la juridiction compétente, y compris dans le cas de
créances frauduleuses.

6.4. LA GESTION DE LA FRAUDE ET DES PLAINTES

Les situations identifiées par la MSA Midi-Pyrénées Sud comme exceptionnelles sont
soumises a la décision du Président du Conseil Départemental.

Lors de la constatation de faits de nature a relever d’une qualification frauduleuse, la MSA
Midi-Pyrénées Sud informe le Président du Conseil Départemental afin qu’il puisse, s'il le
souhaite, engager des sanctions administratives ou des poursuites et se constituer partie
civile.

6.4.1. La fraude

Le Département est compétent pour qualifier de frauduleux les indus de RSA et demande
alors a la MSA Midi-Pyrénées Sud d’établir les notifications avec la mention fraude (article
L.441-6 du Code pénal).

Lorsque I'indu est frauduleux, la prescription biennale est levée.
Dans une optique de cohérence de traitement des dossiers, la MSA Midi-Pyrénées Sud

informe le Département lorsqu’elle qualifie de frauduleux des dossiers sur lesquels du RSA
est également versé.

6.4.2. Les plaintes

Dans les cas ou le Département dépose plainte, la MSA Midi-Pyrénées Sud transmet au
Département la notification de I'indu, I’attestation de droit RSA sur la période de I'indu et les
déclarations trimestrielles de ressources (DTR) concernées.

Dans le cas d’un calcul d’'indu supérieur a 8 fois le plafond mensuel de la sécurité sociale en

vigueur (art D114-5 du Code de la sécurité sociale), un dépot de plainte sera obligatoirement
déposé (article L114-9 du Code de la sécurité sociale).

6.4.3. Les amendes administratives

La fausse déclaration ou I'omission délibérée de déclaration ayant abouti au versement indu
de RSA est passible d’'une amende administrative (article L262-52 du CASF).

Le Département est compétent pour la notification et le suivi de la gestion de ces amendes
administratives.
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Le montant de la pénalité est fixé en fonction de la gravité des faits, ne pouvant étre
inférieur a un trentieéme du plafond mensuel de la sécurité sociale en vigueur.

En outre, la limite de deux fois le plafond mensuel de la sécurité sociale en vigueur est
doublée en cas de récidive.

Le Département des Hautes-Pyrénées fixe 'amende a 10% du montant de I'indu chiffré, dans
le respect des seuils ci-dessus évoqués.

Cette amende est appliquée dans les cas de fausse déclaration ou omission délibérée de
déclaration renouvelée ou sur une durée supérieure a un an et dans le cas ou l'indu
frauduleux chiffré en conséquence est supérieur a 5 000 €.

Le Président du Conseil Départemental notifie par courrier a la personne les faits reprochés
et le montant de la pénalité envisagée. Elle est invitée a présenter ses observations dans un
délai d’'un mois, auprés de I'Equipe pluridisciplinaire (EP).

Le Président du Conseil Départemental, aprés avis de I'EP, prononce, le cas échéant, la
pénalité et la notifie a I'intéressé. La mesure prononcée est motivée et peut étre contestée
devant la juridiction administrative.

ARTICLE 7 : SYSTEME D’INFORMATION ET OUTILS INFORMATIQUES

7.1. La MSA Midi-Pyrénées Sud met a disposition du Département des informations
nominatives, financieres et statistiques, prévues par les instructions réglementaires, via le
lien informatique.

Ces informations sont transmises dans le respect du Reglement Général sur la Protection des
Données et des dispositions de la Loi n°2018-493 du 20 juin 2018 relative a I'Informatique,
aux Fichiers et aux Libertés.

Le Département dispose d’un acces privilégié aux informations nominatives concernant les
dossiers des bénéficiaires du RSA.

7.2. l'instruction est assurée par la MSA Midi-Pyrénées Sud au moyen de I'offre de service
@rSa dont I'ensemble des fonctions (gestion du premier contact, instruction, appui a
I'orientation) est accessible depuis un « navigateur » accédant, de facon sécurisée, a
Internet.

Les échanges et partages d’informations essentiellement dématérialisées sont assurés, selon
la nature des informations échangées et leur fréquence, dans une logique d’échanges de
données informatisées.

Ces flux peuvent étre quotidiens ou mensuels et comportent des informations

correspondant soit a l'instruction des demandes, soit a la gestion et au suivi des
bénéficiaires, soit au suivi financier des bénéficiaires du RSA.
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ARTICLE 8 : DISPOSITIONS FINANCIERES

8.1. COUT DE GESTION

L'instruction administrative et le versement du RSA, conformément au socle de base défini
aux articles 2 et 4, sont assurés pour le compte du Département a titre gratuit par la MSA.
Toute délégation en sus de celles accordées par le Département a titre gratuit a la MSA
visées aux articles 4.1. et 4.2. ferait 'objet d’'une rémunération définie d'un commun accord
entre les parties.

8.2. MODALITES DE PAIEMENT

L’Etat et le Département assurent le financement des dépenses constatées par la MSA Midi-
Pyrénées Sud pour le paiement de I'allocation RSA. Le principe d’une stricte neutralité des
flux financiers est réaffirmé conformément au Il de l'article L 262-25 du Code de I'action
sociale et des familles.

Le paiement des prestations RSA pour le compte de I'Etat et du Département est assuré par
la MSA Midi-Pyrénées Sud qui mobilise a cet effet la trésorerie de la sécurité sociale.

Les acomptes sont versés par le Département au plus prés de la demande d’acompte établie
par la MSA Midi-Pyrénées Sud et au plus tard le cinquieme jour du mois ou le jour ouvré le
plus proche, sur la base de demandes d’acomptes établies conformément aux prescriptions
du Il de I'article L 262-25 du Code de I'action sociale et des familles et selon les modalités
suivantes :

= Versements d’acomptes mensuels par le Département
Afin de couvrir les paiements du mois opérés par la MSA Midi-Pyrénées Sud au titre du RSA,
le Département s’engage a verser un acompte au plus tard, le 5 de chague mois.
La MSA Midi-Pyrénées Sud adresse un appel de fonds par courrier au plus tard, le 10 du mois
précédent, au Département qui en assurera réception.
L'appel de fonds correspond aux dépenses comptabilisées par la MSA Midi-Pyrénées Sud au
titre du mois précédent celui de I'appel de fonds.

. Régularisation annuelle
Le 20 janvier de chaque année au plus tard, la MSA Midi-Pyrénées Sud notifie au
Département un état faisant apparaitre les montants définitifs :
a) Des dépenses RSA comptabilisées au titre de I'exercice précédent
b) Des acomptes recus au titre des échéances correspondantes
c) Du solde de régularisation (a-b).
La MSA Midi-Pyrénées Sud intégre cette régularisation sur 'acompte mensuel le plus proche.

. Tout retard dans le versement de la demande de financement (acomptes ou
régularisations) donne lieu au versement de pénalités de retard calculées comme suit :
Montant qui aurait d( étre versé x dernier taux bancaire de référence EONIA connu majoré
de 0,50 point x nombre de jours de retard / 360 (jours).
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ARTICLE 9: LA CONCERTATION REGULIERE ENTRE LES PARTIES ET REVISION DE LA
CONVENTION

Lors d’échanges réguliers entre la MSA Midi-Pyrénées Sud et le Département, les
ajustements pratiques nécessaires sont discutés et mis en ceuvre afin de rechercher une
meilleure application de la présente convention.

ARTICLE 10 : DUREE, REVISION et RESILIATION

10.1. DUREE
La présente convention prend effet a compter du 01 01 2019 pour une durée de 3 ans. Elle
sera reconduite par voie d’avenant si son contenu reste inchangé.

10.2. REVISION

Elle peut faire I'objet d’adaptations par avenants en cas de modifications a la marge.
Toutefois, toute modification remettant en cause substantiellement et durablement
I’équilibre de la convention aboutira a la révision de celle-ci ; une nouvelle convention sera
alors élaborée.

10.3. RESILIATION
La convention peut étre dénoncée par l'une ou l'autre partie par lettre recommandée avec
accusé de réception, six mois avant I'’échéance de la période contractuelle en cours.

FAIT a TARBES le

Le Président du Conseil Départemental Le Directeur Général de la MSA
Midi-Pyrénées Sud

Michel PELIEU Sébastien BISMUTH-KIMPE
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REPUBLIQUE FRANCAISE

DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES-PYRENEES DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

9 - PROGRAMME DEPARTEMENTAL HABITAT /
LOGEMENT : AIDES AUX PROPRIETAIRES PRIVES

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président concluant a I'attribution de subventions au titre du Programme
Départemental Habitat/Logement,

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION TARBES LOURDES PYRENEES
OPERATION PROGRAMMEE D’AMELIORATION DE L’HABITAT (OPAH) GABAS-ADOUR-
ECHEZ

Conformément a la convention d’OPAH Gabas-Adour-Echez, approuvée par la Commission
Permanente du 11 avril 2014, le Département apporte une aide complémentaire a celles de
I’ANAH, de la Région et le cas échéant d’autres partenaires, pour la création ou 'amélioration
des logements des propriétaires occupants et bailleurs.

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article unique - d’'attribuer, a ce titre, sur le chapitre 917-72 du budget départemental, les
subventions suivantes :

Propriétaire Occupant— Mesure Adaptation / Autonomie / Handicap

Département
Bénéficiaire Travaux HT ANAH Dépense .
. Aide
subventionnable
Monsieur G. D. 4949 € 2475 € 4949 € 1485 €
Madame E. B. 3596 € 1258 € 3596 € 1079 €
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COMMUNAUTE DE COMMUNES D’AURE ET LOURON ,
OPERATION PROGRAMMEE D’AMELIORATION DE L’HABITAT (OPAH) DES VALLEES
D’AURE ET DU LOURON

Conformément a 'avenant n°1 a la convention de I'Opération Programmée d’Amélioration de
I'Habitat (OPAH) des Vallées d’Aure et du Louron, approuvé par la Commission Permanente du
15 décembre 2017, le Département apporte une aide complémentaire a celle de ’ANAH, de la
Région et le cas échéant d’autres partenaires, pour la création ou 'amélioration des logements
des propriétaires occupants et bailleurs.

La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article unique - d’attribuer, a ce titre, sur le chapitre 917-72 du budget départemental, la
subvention suivante :

Propriétaire Occupant — Mesure Adaptation / Autonomie / Handicap

Département
Bénéficiaire Travaux HT ANAH Dépense .
. Aide
subventionnable
Madame J. B. 6 024 € 2108 € 6 000 € 1241 €

COMMUNAUTE DE COMMUNES ADOUR MADIRAN
OPERATION PROGRAMMEE D’AMELIORATION DE L’HABITAT (OPAH) ADOUR
MADIRAN

Conformément a la convention de I'Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat
(OPAH) Adour Madiran, approuvé par la Commission Permanente du 16 novembre 2018, le
Département apporte une aide complémentaire a celle de 'ANAH, de la Région et le cas
échéant d’autres partenaires, pour la création ou I'amélioration des logements des propriétaires
occupants et bailleurs.

La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article unique - d’'attribuer, a ce titre, sur le chapitre 917-72 du budget départemental, les
subventions suivantes :

Propriétaire Occupant— Mesure Adaptation / Autonomie / Handicap

Département
Bénéficiaire Travaux HT ANAH Dépense .
. Aide
subventionnable
Madame J. L. 3831 € 1916 € 3831€ 1149 €
Monsieur M. V. 4160 € 1456 € 4160 € 1248 €
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COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PLATEAU DE LANNEMEZAN
OPERATION PROGRAMMEE D’AMELIORATION DE L’HABITAT (OPAH) DU PLATEAU DE
LANNEMEZAN, DES BARONNIES ET DES BAISES

Conformément a la convention de I'Opération Programmée d’Amélioration de I’'Habitat (OPAH)
du Plateau de Lannemezan, des Baronnies et des Baises, approuvée par la Commission
Permanente du 27 septembre 2013, le Département apporte une aide complémentaire a
celles de 'ANAH, de la Région et le cas échéant d’autres partenaires, pour la création ou
I'amélioration des logements des propriétaires occupants et bailleurs

La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article unique - d’'attribuer, a ce titre, sur le chapitre 917-72 du budget départemental, les
subventions suivantes :

Propriétaire Occupant— Mesure Adaptation / Autonomie / Handicap

Département
Bénéficiaire Travaux HT ANAH Dépense .
. Aide
subventionnable

Madame et Monsieur 3501€ 1750 € 3501¢€ 1050 €
M-A. G. L. B.

Madame A. P. 4133 € 2 067 € 4133 € 1240 €

Madame J — M. D. 4 605 € 1612 € 4 605 € 1382€

TERRITOIRE DIFFUS
AIDES AUX TRAVAUX

Conformément au Programme Départemental Habitat/Logement, approuvé par 'Assemblée
Délibérante du 23 mars 2012 et modifié par I’Assemblée Délibérante du 21 juin 2013, le
Département apporte une aide complémentaire a celles de 'ANAH, de la Région et le cas
échéant d’autres partenaires, pour la création ou I'amélioration des logements des propriétaires
occupants et bailleurs en secteur diffus, territoire non couvert par une OPAH ou un PIG.
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La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,

DECIDE
Article unique - d’'attribuer, a ce titre, sur le chapitre 917-72 du budget départemental, les
subventions suivantes :

Propriétaire Occupant — Mesure Adaptation / Autonomie / Handicap

Département
Bénéficiaire Travaux HT ANAH Dépense .
. Aide
subventionnable
Madame G. D. 4010 € 2005 € 4010 € 1203 €
Madame P. L. 3094 € 1547 € 3094 € 928 €
Madame D. D. 4 403 € 2201€ 4 403 € 1321€

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES-PYRENEES DE LA COMMISSION PERMANENTE

REPUBLIQUE FRANCAISE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

10 - FONDS D'URGENCE ROUTIER INTEMPERIES
PROROGATION DU DELAI D'EMPLOI DE SUBVENTION
COMMUNE DE LANNEMEZAN

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président concluant a proroger la durée de validité de la subvention
de 22 159 € accordée a la commune de Lannemezan par délibération de la Commission
Permanente du 29 avril 2016, au titre du Fonds d’Urgence Routier Intempéries, pour des
travaux sur voiries et ouvrages d’art,

La commune sollicite un délai supplémentaire pour 'emploi de cette subvention.

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
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La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,

DECIDE

Article unique — d’accorder a la commune de Lannemezan un délai supplémentaire de
trois mois pour 'emploi de la subvention susvisée accordée au titre du Fonds d’Urgence Routier

Intempéries.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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REPUBLIQUE FRANCAISE

DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES-PYRENEES DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

11 - FONDS D'URGENCE ROUTIER INTEMPERIES (F.U.R.l)
2éme PROGRAMMATION 2018

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président concluant a I'attribution d’aides au titre du Fonds d’'Urgence
Routier Intempéries (FURI) pour réparer les dégats engendrés sur la voirie communale lors
des intempéries. |l s’agit essentiellement des épisodes de mai, juin et juillet 2018,

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,

La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,

DECIDE

Article 1°" — d’attribuer aux collectivités les aides suivantes :

Collectivité Nature des travaux CoatH.T, | AideEtat Dépense Taux Aide
et autres subventionnable
Travaux de réparation des
ANTIN dégats  sur la - voirie | g,5,0¢ 50 540 € 50% | 25270€

communale suite aux
intempéries du 12 juin 2018
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Collectivité

Nature des travaux

Coat H.T.

Aide Etat
et autres

Dépense
subventionnable

Taux

Aide

ILHET

Travaux de remise en
état des différents terrains
endommagés suite  aux
intempéries de février 2018
(1°"®  tranche de travaux
urgents)

50 267 €

50 267 €

50 %

25133 €

BARRY

Restauration de la voirie
communale suite aux
intempéries des mois de mai
et juin 2018

56 915 €

56 915 €

50 %

28 457 €

SERON

Réparation des dégradations
sur l'ouvrage situé sur la
voie communale n° 1 "chemin
d'Escaunets" suite a la crue
du 12 juin 2018.

118 550 €

59275 €

118 550 €

20 %

23710 €

ASQUE

Travaux de remise en état
suite aux dégats occasionnés
sur les voies communales par
les intempéries des 30 mai et
2 juin 2018

68 660 €

15785 €

68 660 €

47 %

32277 €

BARBAZAN-
DESSUS

Travaux de réfection de la
voirie communale suite aux
fortes intempéries du 16 juillet
2018 (1°" tranche de travaux
urgents)

98 320 €

30 000 €

50 %

15000 €

BORDES

Réfection de la voirie
suite aux intempéries du
16 juillet 2018 (1° tranche
de travaux urgents)

61367 €

20 000 €

50 %

10 000 €

BOURG-DE-
BIGORRE

Réparation des dégats sur
la voirie communale suite
aux intempéries du 2 juin
2018 (1°" tranche de travaux
urgents)

176 845 €

50 000 €

50 %

25000 €

CASTILLON

Réparations des dégats
importants sur la voirie
communale occasionnés par
les intempéries du mois de
juin 2018

58 398 €

19855 €

58 398 €

36 %

21024 €

CHELLE-
SPOU

Sécurisation et réfection de la
voirie suite aux intempéries
de juin et juillet 2018

64 150 €

21811 €

64 150 €

36 %

23094 €

ESCOTS

Réfection des routes
endommagées suite aux
pluies torrentielles du
2 juin 2018

70 000 €

24 458 €

70 000 €

35,06 %

24 542 €

MASCARAS

Travaux suite aux
intempéries du 16 juillet 2018
(1°® tranche de travaux
urgents)

253 025 €

50 000 €

50 %

25000 €

ORIGNAC

Travaux de réparation
des dégats sur voiries
communales suite aux
intempéries des 15 et
16 juillet 2018

110 462 €

35020 €

110 462 €

38,3 %

42 303 €
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Collectivité Nature des travaux Coat H.T. Aide Etat Dépense Taux Aide
et autres subventionnable
Réparation des  dégats
g';g'szlfs'\‘s' causés parlesintempériesdu | 87 244€ | 40000 € 87 244 € 2415% | 21071€
7 mai 2018
Dégats suite aux crues du
GAILLAGOS | 7 mai 2018 (1°™ tranche de | 272027 € 50 000 € 50% 25000 €
travaux urgents)
Travaux de confortement
et de sécurisation de
SAVARNIE" | la zone effondrée de la | 340000€ | 122000 € 340 000 € 27,65% | 94000 €
voirie communale suite aux
intempéries
TOTAUX 1936 770 € 338 204 € 1275186 € 460 881 €

Article 2 — de prélever ces montants sur le chapitre 917-74 du budget départemental.
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

12 - PROROGATION DU DELAI D'EMPLOI DE
SUBVENTIONS AU TITRE DU FONDS DE DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE ET DES POLES TOURISTIQUE PYRENEENS

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président,

1. Pobles Touristiques Pyrénéens : Fédération Francaise des Clubs Alpins et de Montagne

Lors de la réunion de 5 décembre 2014, le Conseil départemental des Hautes-Pyrénées a
attribué a la Fédération Frangaise des Clubs Alpins et de Montagne une aide de 101 346 € pour
la réhabilitation du refuge de la Bréche de Roland — tranche 2.

La 2"% prorogation accordée par la Commission Permanente du 15 décembre 2017 est arrivée
a échéance le 15 novembre 2018. Deux acomptes pour un montant de 59 868 € ont été versés
en 2016 et 2017 pour 1 064 816 € de travaux réalisés.

Le maitre d’ouvrage informe que les travaux sont quasiment finis et seront achevés d’ici le mois
de juin 2019 a cause des conditions particuliéres sur le site (altitude, saisonnalité, météo).

Il sollicite une prorogation exceptionnelle d’'un délai d’emploi de la subvention d’un an.
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2. Fonds de Développement Touristique : Syndicat mixte Gestion de I’Adour et ses Affluents

Lors de la réunion du 22 juillet 2016, le Conseil départemental des Hautes-Pyrénées a attribué
une aide de 24 010 € au Syndicat mixte Gestion de ’Adour et ses Affluents, au titre du Fonds
de Développement Touristique, pour la réalisation du plan local de randonnée sur le territoire
de 'ancienne Communauté de communes Val d’Adour-Madiran.

La 1% prorogation accordée par la Commission Permanente du 6 juillet 2018 est arrivée a
échéance le 15 novembre 2018. Un premier acompte est en cours de versement.

Le maitre d’ouvrage informe que 80 % du budget a déja été engagé et que le projet est en
cours de finalisation pour une communication auprés de la population locale dés le printemps
prochain.

Il sollicite donc le Département pour une onde prorogation d’un délai d’emploi de la subvention
d’un an.

Il est proposé donc d’accorder aux maitres d’ouvrage une prorogation du délai d’emploi de ces
subventions jusqu’au 15 novembre 2019.

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
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La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article unique — d’accorder a la Fédération Francaise des Clubs Alpins et de Montagne
et au Syndicat mixte Gestion de I'Adour et ses Affluents un délai supplémentaire jusqu’au
15 novembre 2019 pour 'emploi des subventions susvisées.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

13 - FONDS D'AMENAGEMENT RURAL
PROROGATION DU DELAI D'EMPLOI ET CHANGEMENT D'AFFECTATION
DE SUBVENTIONS

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président,

Prorogations du délai d’emploi de subventions :

Commune de Viger :

La Commission Permanente, lors de sa réunion du 13 février 2015, a accordé a la commune
de Viger une aide de 18 668 € soit 46,67 % d'une dépense subventionnable de 40 000 € au
titre du Fonds d’Aménagement Rural 2015, pour des travaux sur batiments communaux.

Les travaux ayant pris du retard, la commune de Viger sollicite une prorogation de I'aide pour
son versement.

Il est proposé donc d’accorder a la commune de Viger une prorogation de cette subvention
d’un mois pour pouvoir procéder au versement de l'aide.

Commune de Mont :

La Commission Permanente, lors de sa réunion du 27 mai 2016, a accordé a la commune
de Mont une aide de 21 000 € soit 58,96 % d’une dépense subventionnable de 35 612 € au
titre du Fonds d’Aménagement Rural 2016, pour la rénovation de la voie d’accés a la bergerie
fromagerie.

La totalité des factures n’ayant pas été réglée, la commune de Mont sollicite une prorogation
de I'aide pour son versement.

Il est proposé donc d’accorder a la commune de Mont une prorogation de cette subvention
d’un an.
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Changements d’affectation de subventions :
Commune de Beaudéan :

La Commission Permanente du 27 mai 2016 a accordé a la commune de Beaudéan, au titre
du programme Fonds d’Aménagement Rural, une aide de 21 600 €, soit 54 % de la dépense
subventionnable de 40 000 € pour des travaux d’'aménagement de la RD 935 « Route des
Cols » (1°" tranche).

La commune de Beaudéan ayant des travaux urgents a réaliser pour des travaux
d’aménagement du cimetiére, sollicite un changement d’affectation de cette subvention.

Il est proposé donc d’accorder a lacommune de Beaudéan une aide de 21 600 €, soit 54 % de la
dépense subventionnable de 40 000 € pour des travaux urgents d’'aménagement du cimetiére.

Commune d’Orieux :

La Commission Permanente du 13 avril 2018 a accordé a la commune d’Orieux, au titre du
programme Fonds d’Aménagement Rural, une aide de 12 189 €, soit 47 % de la dépense
subventionnable de 25 935 € pour la réhabilitation, la mise en sécurité de la salle des fétes
et des travaux de voirie.

La commune d’Orieux ayant des travaux urgents a réaliser suite a une panne de la chaudiére
du presbytére. En effet, l'installation de chauffage doit étre renouvelée et les travaux doivent
étre réalisés avant I'hiver. La commune sollicite donc un changement d’affectation partiel de
cette subvention.

Il est proposé donc d’accorder a la commune d’Orieux une aide de 12 189 €, soit 47 % de la
dépense subventionnable de 25 935 € pour des travaux de réhabilitation, de mise en sécurité
de la salle des fétes, de voirie et le renouvellement de I'installation de chauffage au presbytére.

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article 1°" — d’accorder & la commune de Viger un délai supplémentaire d’un mois pour
I’emploi de la subvention susvisée accordée, au titre du FAR, par délibération de la Commission
Permanente du 13 février 2015 pour des travaux sur des batiments communaux ;

Article 2 — d’accorder a la commune de Mont un délai supplémentaire d’'un an pour 'emploi
de la subvention susvisée accordée, au titre du FAR, par délibération de la Commission
Permanente du 27 mai 2016 pour la rénovation de la voie d’acces a la bergerie fromagerie ;

Article 3 — d’annuler I'aide de 21 600 € susvisée attribuée a la commune de Beaudéan par
délibération de la Commission Permanente du 27 mai 2016 pour des travaux d'aménagement
de la RD 935 « Route des cols » - 1°® tranche ;

Article 4 — d’attribuer a la commune de Beaudéan une aide de 21 600 € pour des travaux

d’aménagement du cimetiére, correspondant a 54 % de la dépense subventionnable de
40 000 €, sur le chapitre 917-74 du budget départemental ;
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Article 5 — d’annuler l'aide de 12 189 € susvisée attribuée a la commune d’Orieux par
délibération de la Commission Permanente du 13 avril 2018 pour la réhabilitation et la mise en
sécurité de la salle des fétes et des travaux de voirie ;

Article 6 — d’attribuer a la commune d’Orieux une aide de 12 189 € pour des travaux de
réhabilitation, de mise en sécurité de la salle des fétes, de voirie et le renouvellement de
I'installation de chauffage au presbytére, correspondant a 47 % de la dépense subventionnable
de 25 935 €, sur le chapitre 917-74 du budget départemental.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

14 - CONVENTIONNEMENT DE LOGEMENTS COMMUNAUX
AIDES AU TITRE DU FAR
ENTRE LE DEPARTEMENT DES HAUTES-PYRENEES
ET LES COMMUNES DE GENOS ET SIARROUY
14-1-Commune de Génos

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président qui précise que lors des réunions du 23 mars 2012 et du
23 octobre 2015, le Département a adopté un réglement en matiére d’aide au logement dans
le cadre du Fonds d’Aménagement Rural (F.A.R.).

En ce qui concerne la création ou la réhabilitation de logements communaux non
conventionnés par I'Etat, il a été décidé de conditionner I'aide du FAR a la signature d’'un contrat
entre la commune et le Département.

Ce contrat prévoit un plafonnement du loyer (bareme PALULOS HLM majoré de 20 %) et la
location a des ménages dont les ressources ne dépassent pas 130 % du plafond de ressources
HLM, en vigueur.

La commune de Génos a bénéficié par délibération de la Commission Permanente du
2 juin 2017 de l'aide du FAR 2017 d’un montant de 19 200 € pour un logement.

Il convient donc de passer une convention qui a pour objet de fixer en partie les conditions de
location d’'un logement communal.
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Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article 1°" — d’approuver la convention, jointe & la présente délibération, avec la commune
de Génos ;

Article 2 — d'autoriser le Président a signer ce document au nom et pour le compte du
Département.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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CONVENTION

entre

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
DES HAUTES-PYRENEES

et

la Commune de GENOS
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CONVENTION

RELATIVE A LA LOCATION

D'UN LOGEMENT COMMUNAL

SUBVENTIONNE PAR LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL

ET NON CONVENTIONNE PAR L'ETAT
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Entre le Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées , représenté par

Monsieur Michel PELIEU, son Président, diment habilité par une délibération de la
Commission Permanente en date du 14 décembre 2018,

désigné ci-aprés par le terme "le Conseil Départemental”, d'une part,

et
la commune de Génos représentée par Monsieur Olivier Cartan, son Maire,

agissant en vertu d'une délibération du Conseil Municipal en date du 11 avril 2018,
dénommée ci-apres la "Commune", d'autre part,

Il est convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet du contrat

Le présent contrat a pour objet de fixer en partie les conditions de location du
logement communal décrit plus précisément en annexe, logement ayant bénéficié
d’'une subvention du Conseil Départemental, selon le reglement adopté par
I’Assemblée Départementale du 23 mars 2012 et 23 octobre 2015, concernant la
nouvelle politique de I'habitat.

Article 2 : Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une durée de neuf ans a compter du 1° décembre
2017. Les conditions de location sont applicables dés la mise en location des
logements réhabilités ou créés.

Il expire le : 30 novembre 2026 (9 ans apres)

Article 3 : Montant du loyer maximum et modalités d ‘évolution

Durant toute la durée du contrat, le prix maximum du loyer ne peut excéder le prix de
référence des loyers HLM de l'année en cours majoré de 20% (bareme des
logements HLM subventionnés par I'Etat au titre de la « PALULOS Communale »).
Ce loyer est réactualisé au 1°*' janvier de chaque année.

Au 1% janvier 2018, le prix mensuel du loyer hors charges sera plafonné, a la date de
signature du présent contrat, a 6.22 € (prix plafond) par métre carré de surface utile.
Le loyer effectif sera établi d'un commun accord entre le Président du Consell
Départemental et le Maire.
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Article 4 : Plafond des ressources maximum du ménag e locataire a I'entrée
dans le logement

Le logement réhabilité ou créé, bénéficiaire de I'aide du Conseil Départemental est
réservé a des ménages dont les ressources imposables de lI'année N-2 a l'entrée
dans le logement sont inférieures ou égales a 130% au plafond de ressources HLM
(Baréme PLUS autres régions) réactualisé au 1* janvier de chaque année et défini
comme il suit au 1* janvier 2018.

Plafond de Ressources Annuelles Imposables applicab les au 1°" JANVIER 2018

CATEGORIE DE MENAGES RESSOURCES
130 % des plafonds HLM
1 26 395 €
2 34 248 €
3 42 389 €
4 50173 €
5 60 200 €
6 67 846 €
Par personne supplémentaire 7 567 €

Le montant des ressources a prendre en considération pour I'attribution d’'un logement est égal a la somme
des revenus fiscaux de référence de chaque personne composant le ménage au titre de I'année n-2

CATEGORIES DE MENAGES :
1 : Personne seule
2 : Deux personnes sans personne a charge a I'exclusion des jeunes ménages (1)
3 : Trois personnes ou une personne seule avec une personne a charge
ou jeune ménage sans personne a charge
4 : Quatre personnes ou une personne seule avec deux personnes a charge
5 : Cing personnes ou une personne seule avec trois personnes a charge
6 : Six personnes ou une personne seule avec quatre personnes a charge

(1) : Jeune Ménage : couple marié dont la somme des ages
des deux conjoints est au plus égale a 55 ans.
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Article 5 : Obligations de la Commune

La Commune s'engage a informer le Conseil Départemental de toute modification
pouvant intervenir, concernant la variation du montant du loyer ou le changement de
locataire.

Le Maire s’engage a fournir au Conseil Départemental une photocopie du « bail de
location » du logement ainsi qu’'une photocopie du certificat d'imposition du preneur.

Article 6 : Modalités de révision
Au cas ou la Commune ne respecterait pas les engagements pris, ce contrat est

révisable de plein droit et entrainera le remboursement par la Commune des
subventions percues du Conseil Départemental.

Article 7 : Reglement des litiges

En cas de désaccord et aprés échec de la conciliation, le litige sera porté devant le
Tribunal Administratif de PAU.

Faita ................. e
LE MAIRE DE LA LE PRESIDENT DU
COMMUNE DE GENOS CONSEIL DEPARTEMENTAL
Olivier CARTAN Michel PELIEU
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DU LOGEMENT COMMUNAL

DESCRIPTIF DU PROGRAMME D'AMENAGEMENT

1 - DESIGNATION DE L'IMMEUBLE

Logement de fonction de I'école

2 - RENSEIGNEMENTS ADMINISTRATIFS

Montant de 'aide du FAR 2017 : 19 200 euros

Date d'octroi de la subvention : Commission Permanente du 2 juin 2017

3 - COMPOSITION DU PROGRAMME

1 logement

LOGEMENT :
-Type : T3
- Surface habitable (S.H.) : 47 m?

- Surface utile (S.U.) : 55.50 m2
(base de calcul du montant du loyer)

- Coefficient de structure = 0.77 x (1 + (nx 20/ somme S.U.) ) =1.0475

- Montant maximum du loyer mensuel en € hors charges : 362 €
(surface utile x prix maximum/m2 x coefficient de structure)

Loyer mensuel effectivement appliqué (hors charges) : 360 €

Date de début de location : 1°" décembre 2017
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

14 - CONVENTIONNEMENT DE LOGEMENTS COMMUNAUX
AIDES AU TITRE DU FAR
ENTRE LE DEPARTEMENT DES HAUTES-PYRENEES
ET LES COMMUNES DE GENOS ET SIARROUY
14-2-Commune de Siarrouy

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président qui précise que lors des réunions du 23 mars 2012 et du
23 octobre 2015, le Département a adopté un réglement en matiére d’aide au logement dans
le cadre du Fonds d’Aménagement Rural (F.A.R.).

En ce qui concerne la création ou la réhabilitation de logements communaux non
conventionnés par I'Etat, il a été décidé de conditionner I'aide du FAR a la signature d’'un contrat
entre la commune et le Département.

Ce contrat prévoit un plafonnement du loyer (bareme PALULOS HLM majoré de 20 %) et la
location a des ménages dont les ressources ne dépassent pas 130 % du plafond de ressources
HLM, en vigueur.

La commune de Siarrouy a bénéficié par délibération de la Commission Permanente du
21 avril 2017 de l'aide du FAR 2017 d’'un montant de 20 000 € pour deux logements.

Il convient donc de passer une convention qui a pour objet de fixer en partie les conditions de
location de deux logements communaux.
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Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article 1°"- d’approuver la convention, jointe & la présente délibération, avec la commune de
Siarrouy ;

Article 2 - d'autoriser le Président a signer ce document au nom et pour le compte du
Département.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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CONVENTION

entre

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
DES HAUTES-PYRENEES

et

la commune de SIARROUY
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CONVENTION

RELATIVE A LA LOCATION

DE DEUX LOGEMENTS COMMUNAUX

SUBVENTIONNES PAR LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL

ET NON CONVENTIONNES PAR L'ETAT
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Entre le Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées , représenté par

Monsieur Michel PELIEU, son Président, diment habilité par une délibération de la
Commission Permanente en date du 14 décembre 2018,

désigné ci-aprés par le terme "le Conseil Départemental”, d'une part,

et
la commune de Siarrouy représentée par Monsieur Bernard POUBLAN, son Maire,

agissant en vertu d'une délibération du Conseil Municipal en date du 4 juillet 2018,
dénommée ci-apres la "Commune", d'autre part,

Il est convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet du contrat

Le présent contrat a pour objet de fixer en partie les conditions de location de deux
logements communaux décrits plus précisément en annexe. Ces logements ont
bénéficié d’'une subvention du Conseil Départemental, selon le réglement adopté par
I’Assemblée Départementale du 23 mars 2012 et du 23 octobre 2015, concernant la
nouvelle politique de I'habitat.

Article 2 : Durée du contrat

Le présent contrat est conclu pour une durée de neuf ans a compter du
1°" octobre 2018. Les conditions de location sont applicables dés la mise en location
des logements réhabilités ou créeés.

Il expire le : 30 septembre 2027 (9 ans apres)

Article 3 : Montant du loyer maximum et modalités d ‘évolution

Durant toute la durée du contrat, le prix maximum du loyer ne peut excéder le prix de
référence des loyers HLM de l'année en cours majoré de 20% (bareme des
logements HLM subventionnés par I'Etat au titre de la « PALULOS Communale »).
Ce loyer est réactualisé au 1°*' janvier de chaque année.

Au 1% janvier 2018, le prix mensuel du loyer hors charges sera plafonné, a la date de
signature du présent contrat, a 6.22 € (prix plafond) par métre carré de surface utile.
Le loyer effectif sera établi d'un commun accord entre le Président du Consell
Départemental et le Maire.
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Article 4 : Plafond des ressources maximum du ménag e locataire a I'entrée
dans le logement

Les logements réhabilités ou créés, bénéficiaires de I'aide du Conseil Départemental
sont réservés a des ménages dont les ressources imposables de l'année N-2 a
I'entrée dans le logement sont inférieures ou égales a 130% au plafond de

ressources

HLM (Baréme PLUS autres régions) réactualisé au 1 janvier de chaque

année et défini comme il suit au 1* janvier 2018.

Plafond de Ressources Annuelles Imposables applicab les au 1°" JANVIER 2018

CATEGORIE DE MENAGES RESSOURCES
130 % des plafonds HLM
1 26 395 €
2 34 248 €
3 42 389 €
4 50173 €
5 60 200 €
6 67 846 €
Par personne supplémentaire 7 567 €

Le montant des ressources a prendre en considération pour I'attribution d’'un logement est égal a la somme
des revenus fiscaux de référence de chaque personne composant le ménage au titre de I'année n-2

CATEGORIES DE MENAGES :

1:
2

3

Personne seule
Deux personnes sans personne a charge a I'exclusion des jeunes ménages (1)
: Trois personnes ou une personne seule avec une personne a charge
ou jeune ménage sans personne a charge
: Quatre personnes ou une personne seule avec deux personnes a charge
: Cing personnes ou une personne seule avec trois personnes a charge
: Six personnes ou une personne seule avec quatre personnes a charge

(1) : Jeune Ménage : couple marié dont la somme des ages
des deux conjoints est au plus égale a 55 ans.
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Article 5 : Obligations de la Commune

La Commune s'engage a informer le Conseil Départemental de toute modification
pouvant intervenir, concernant la variation du montant du loyer ou le changement de
locataire.

Le Maire s’engage a fournir au Conseil Départemental une photocopie des baux de

location des logements ainsi qu'une photocopie du certificat d’imposition des
preneurs.

Article 6 : Modalités de révision
Au cas ou la Commune ne respecterait pas les engagements pris, ce contrat est

révisable de plein droit et entrainera le remboursement par la Commune des
subventions percues du Conseil Départemental.

Article 7 : Réglement des litiges

En cas de désaccord et apres échec de la conciliation, le litige sera porté devant le
Tribunal Administratif de PAU.

Fait a Tarbes, le

LE MAIRE DE LA LE PRESIDENT DU
COMMUNE DE SIARROUY CONSEIL DEPARTEMENTAL
Bernard POUBLAN Michel PELIEU
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Annexe

DESCRIPTIF DU PROGRAMME D'AMENAGEMENT
DE 2 LOGEMENTS COMMUNAUX

1 - DESIGNATION DE L'IMMEUBLE

Ancien Hoétel

2 — AIDE FAR

FAR 2017 : 20 000 €

Commission Permanente du 21 avril 2017
3 - COMPOSITION DU PROGRAMME

2 logements réhabilités

LOGEMENT n : Type T3

- Surface habitable : 75 m?2
- Surface utile (S.U.) : 75 m?
- Coefficient de structure = 0.77 x (1 + (n x 20/ somme S.U.) ) =0.9753
- loyer mensuel autorisé en fonction de la surface utile : 455 €
(surface utile x prix maximum/m2 x coefficient de structure)
- loyer mensuel effectivement appliqué (hors charges) : 455 €
- Date de début de location : 1* novembre 2018

LOGEMENT n?2 : Type T4

- Surface habitable : 92 m?2
- Surface utile (S.U.) : 92 m?
- Coefficient de structure = 0.77 x (1 + (nx 20/ somme S.U.) ) =0.9374
- loyer mensuel autorisé en fonction de la surface utile : 536 €
(surface utile x prix maximum/m2 x coefficient de structure)
- loyer mensuel effectivement appliqué (hors charges) : 536 €
- Date de début de location : 1*" octobre 2018
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EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES-PYRENEES DE LA COMMISSION PERMANENTE

REPUBLIQUE FRANCAISE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

15 - FONDS D'AMENAGEMENT RURAL
PROGRAMMATIONS

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu les propositions de répartition du FAR relatives aux cantons de : Bordéres-sur-I'Echez,
Haute-Bigorre, Lourdes-1, Neste Aure Louron, Val d’Adour Rustan Madiranais et Vic-en-
Bigorre,
Vu le rapport de M. le Président,
Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,

DECIDE
Article unique - d’approuver les programmations des cantons de : Bordéres-sur-'Echez,
Haute-Bigorre, Lourdes-1, Neste Aure Louron, Val d’Adour Rustan Madiranais et Vic-en-

Bigorre proposées et d’attribuer au titre du FAR, chapitre 917-74, les aides figurant sur les
tableaux joints a la présente délibération.
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En application du réglement du FAR, le montant des subventions du Département tient compte
des aides attribuées par I'Etat, la Région et 'Europe.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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FAR 2018 Dotation: 98 000 €

Canton: Bordéres Sur L'Echez Réparti: 71258 €

Non réparti : 26 742 €

. Nombre _Situation . . Montant Montant
Collectivités d'habitants| fiscale en Intitulé du dossier opération |subventionnable Taux | Montant
en 2018 2018

Rappel des affectations antérieures : 4B5 045 € 1274 00€ 57 700 €
BAZET 1653 -20% |Rénovation d'un batiment communal 30353 € 30 353 €] 40,00%] 12 141 €
BOURS 836 MAX  JAcquisition de packs numériques a I'école 5666 € 5666 €] 25,00%] 1417 €
TOTAUX : 521 064 € 163 419 € 71258 €
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FAR 2018 Dotation : 275500 €

Canton: Haute-Bigorre Réparti : 275500 €

Reste a répartir : 0€
. Nombre _Situation . . Montant Montant
Collectivités d'habitants| fiscale en Objet du dossier opération | subventionnable Taux | Montant
en 2018 2018
Rappel des affectations antérieures : 1J005 897 € 479 836 € 226 903 €
COMMUNAUTE DE
COMMUNES DE LA HAUTE- _ _ Travaux sur batiments et voiries communautaires 98 700 € 97 194 €] 50,00%| 48597 €
BIGORRE

TOTAUX: 1104597 € 577030 € 275500 €
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FAR 2018 Dotation: 220 000 €
Canton: Lourdes 1 Réparti: 219930 €
Non réparti : 70 €
Nombre [ Situation
Collectivité d'habitants] fiscale Intitulé du dossier OMZP;J}Q; subvl\(/le(rig;[;r:\table Taux Montant
en 2018 |en 2018 P
Rappel des affectations antérieures : 5p5 608 € 3705 30€ 194 865 €
BARTRES 507 20% Refectl,onA des ghemlng dela I,_a-mde et du Bédout qui ont subi de 49 950 € 49 250 €] 40,0006 19 700 €
gros dégats suite aux intempéries
VIGER 136 MAX |Travaux d'extension de réseaux au chemin de Trésors 8941 € 8 941 €] 60,00% 5365 €
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613 799 €

428 721 €
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FAR 2018 Dotation : 869 000 €

Canton: Neste, Aure Et Louron Réparti : 869 000 €

Reste a répartir : 0€

. Nombre _Situation . . Montant Montant
Collectivités d'habitants| fiscale en Objet du dossier opération | subventionnable Taux | Montants
en 2018 2018

Rappel des affectations antérieures : 41088 881 € 17 12208€ 846 289 €
AZET 162 MAX  |Réfection de la chaussée du Cami du Sarradet suite aux intempéries 79 190 € 13 617 €] 60,00% 8170 €
ESTENSAN 38 -20% JRemplacement de la centrale de commande des cloches 1897 € 1897 €] 48,00% 911 €
SAINT-ARROMAN 98 MAX  |Travaux supplémentaires a I'ancien presbytére 7717 € 7717 €] 60,00%] 4630¢€
SARRANCOLIN 586 MAX |Rénovation des vestiaires du stade de football 120 000 € 18 000 €] 50,00%] 9 000 €
TOTAUX : 4297 685 € 1753439 € 869 000 €
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FAR 2018 Dotation: 631 500 €
Canton: Val D'Adour-Rustan-Madiranais Réparti: 631500 €
Reste a répartir : 0€
Nombre | Situation Montant Montant
Collectivités d'habitants| fiscale en Intitulé du dossier onération |subventionnable Taux Montant
en2018 | 2018 P
Rappel des affectations antérieures : 13 560 683 € 10 13474€ 541 975 €
BUZON 88 MAX [|Travaux suite aux dégats d'intempéries des 9 et 12 juin 2018 14 057 € 14 057 €] 50,00% 7029 €
Curage des fossés chemins de la Mairie et de la Fontaine suite aux dégats
CAUSSADE-RIVIERE 101 MAX | Jintempéries du 12 et 13 juin 2018 13020 € 13020 €| 50,00%| 6510€
HAGEDET 48 MAX |Réfection du chemin de I'Eglise 2530 € 2 530 €] 60,00% 1518 €
HERES 132 MAX |Travaux d'isolation de la partie ancienne du foyer rural (complément) 6 000 € 6 000 €] 60,00%| 3600 €
Réparation des dégats au chemin de la scierie suite aux intempéries du 12 juin
LACASSAGNE 240 MAX 12018 (en bordure du cours d'eau Alaric (€boulement des berges et chaussée 12 018 € 12 018 €] 50,00% 6009 €
détruite)
LAFITOLE 494 MAX  [Mise en sécurité des chemins du Marcade partie Nord et des Gentilhommes 20 057 € 20 057 €] 50,00%] 10029 €
LAHITTE-TOUPIERE 267 MAX '[:;\(/;lg(ede réparation de réseaux suite a un affaissement de terrain, secteur 19 711 € 13 784 €| 50,00% 6892 €
LARREULE 423 MAX |Réparation des dégats occasionnés lors des crues de juin 2018 11 630 € 11 630 €] 50,00%] 5815€
LASCAZERES 350 MAX |Travaux de réfection du chemin communal Mongachie 30490 € 30490 €] 50,00%] 15244 €
SAINT-SEVER-DE-RUSTAN 176 MAX invggfgde remise en état de la voire communale suite aux intempéries du 12 29 645 € 29 645 €| 50,00%| 14823¢
SAUVETERRE 173 MAX Travagx dg .reparatlon des dégats sur la voirie communale suite aux intempéries 24112 € 24112 €| 50,000 12056 €
de mai et juin 2018
TOTAUX : 1743953 € 1190817 € 631 500 €
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FAR 2018 Dotation : 337 500 €
Canton: Vic-En-Bigorre Réparti : 337 500 €
Reste a répartir : 0€
Nombre | Situation Montant Montant
Collectivités d'habitants| fiscale en Intitulé de l'opération onération lsubventionnable Taux | Montant
en2018 | 2018 P
Rappel des affectations antérieures : 817 931 € 5436 51€ 286 784 €
CAIXON 383 MAX |Travaux de réfection de la rue Longue suite aux intempéries du mois de mai 2018 29302 € 29 302 €]50,00%| 14 651 €
ESCAUNETS 132 MAX Travaux de m|§e aux normes h_a_ndlcapes de la salle de ba_lns de Ilappartemen,t _ 12 061 € 12 061 €| 60,00% 7937 €
communal et réfection de la voirie communale et restauration de I'Atlas napoléonien
GAYAN 271 MAX _Rgparatlon des d’egats subis sur la voirie communale lors des intempéries du 12 et 13 17 680 € 2000 €| 60,00%| 1 200€
juin 2018 (complément)
LAGARDE 501 MAX Trr_;wayxl de reparatl_or? des dégats (impasse de la Paix et effondrement des fossés) 8207 € 8207 €| 50,00%| 4104 €
suite a l'orage du 9 juin 2018
NOUILHAN 201 -20% |Dégats d'intempéries suite au débordement de I'Echez et du canal le 12 juin 2018 12 861 € 12 861 €]48,00%| 6173 €
PUJO 647 MAX |Travaux de voirie 16 054 € 16 054 €]50,00%] 8027 €
SIARROUY 447 MAX |Dégats subis sur la voirie communale lors des intempéries du 12 et 13 juin 2018 18 648 € 18 648 €]50,00%| 9324€
TOTAUX : 932 744 € 642 784 € 337 500 €
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EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES-PYRENEES DE LA COMMISSION PERMANENTE

REPUBLIQUE FRANCAISE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

16 - FONDS DEPARTEMENTAL DE MAITRISE DES DECHETS
DEUXIEME PROGRAMMATION DE 2018

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions a
la Commission Permanente en matiére d’individualisation des programmes inscrits au budget,

Vu le rapport de M. le Président concluant a I'attribution de subventions au titre du Fonds
Départemental de Maitrise des Déchets,

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article 1°" — d’attribuer les subventions figurant sur le tableau joint & la présente délibération
pour un montant total de 26 503 € ;
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Article 2 — de prélever ces montants sur le chapitre 917-731 du budget départemental.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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FONDS DEPARTEMENTAL DE MAITRISE DES DECHETS

Deuxiéme programmation 2018

Maitre d'ouvrage Opération Colt HT Plan de financement Subvention accordée| Taux Observations
Communauté de Communes des | Etude préalable a la réhabilitation de la 12 600 € Département 5040 €| 40,00%
Coteaux du Val d'Arros décharge du Moura a Tournay . Plafond subvention :
Autofinancement 7560 € 60,00% 5040 € 40,00%
20000 €
TOTAL 12 600 €] 100,00%
Syndicat mixte de Opération de réduction des déchets a la 47523 € Région 15838€| 33,33% Plafond subvention :
collecte des déchets source "Promouvoir la consommation i i
. Département 17427€|  36,67% cible grand public
(SYMAT) responsable 17427 € 36,67% 30000 €
Autofinancement 14 258 € 30,00% cible professionnels
TOTAL 47 523 €| 100,00% 40000 €
Communauté de Communes du Travaux de réhabilitation de I'ancienne 10091 € Agence de I'Eau 3027€| 30,00%
Plateau de Lannemezan Neste décharge sur la commune d'Espéche Départ X 4036 € 40.00% )
Baronnies Baises epartemen ,00% 4036¢ 40,00% Plafond subvention :
Autofinancement 3028€ 30,01% 80000 €
TOTAL 10091 €| 100,00%
TOTAL 26503 €
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EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES-PYRENEES DE LA COMMISSION PERMANENTE

REPUBLIQUE FRANCAISE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

17 - FONDS DEPARTEMENTAL POUR L'ENVIRONNEMENT
TROISIEME PROGRAMMATION DE 2018

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions a
la Commission Permanente en matiére d’individualisation des programmes inscrits au budget,

Vu le rapport de M. le Président concluant a I'attribution de subventions au titre du Fonds
Départemental pour I'Environnement,

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE

Article 1°" — d’attribuer les subventions figurant sur le tableau joint & la présente délibération
pour un montant total de 13 370 € ;
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Article 2 — de prélever ces montants sur le chapitre 917-731 du budget départemental.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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FDE 2018-3

Aide du Département

Programme Demandeur Nature opération Colt Sub\{eht,lon Plan de financement opération du demandeur Dé
sollicitée epenses
. Montant Taux
subventionnables
DETR (Etat) 1250€ 5,00%
ngrammilot_oﬁzgsonnee o Communauté de Communes du Création d'un sentier d'interprétation sur Region 3 750%€ 15.00%
. . Plateau de Lannemezan Neste N p 25000 € 10000 € |Département 10 000 € 40,00% 25000 € 10 000 € 40,00%
Mesure 2 - Sentier d'éveil et B ies Bai la tourbiére de Clarens
diinterprétation aronnies Baises Autofinancement 10000 €|  40,00%
TOTAL 25000 €| 100,00%
SOUS-TOTAL : 10 000 €
Programme 2 - Aménagement et DETR (Etat) 15 660 € 57,62%
conservation des espaces naturels Communauté de Communes du
i i i 3 Département 3366 € 12,38%
sensibles Plateau de Lannemezan Neste | <eSiadration du ruisseau de la Torte & 27180 € 3366 € 14870 € 3370€ | 22,66%
Mesure 1 - Protection, valorisation ; " La Barthe de Neste Autofinancement 8154 € 30,00%
. Baronnies Baises ’
et conservation des espaces )
naturels sensibles TOTAL 27 180 €| 100,00%
SOUS-TOTAL : 3370€
TOTAL PROGRAMMATION : 13370€
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

18 - QUATRIEME PROGRAMMATION 2018
ALIMENTATION EN EAU POTABLE ET ASSAINISSEMENT

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions a
la Commission Permanente en matiére d’individualisation des programmes inscrits au budget,

Vu le rapport de M. le Président qui précise qu’au BP 2018, il a été voté 1 500 000 € en AP
pour le programme « Eau potable-Assainissement ». Trois programmations ont été réalisées
le 4 mai, le 6 juillet ainsi que le 19 octobre 2018 pour un montant de 615 058 € laissant un
solde disponible a 'engagement de 884 942 €.

Les demandes formulées par les différentes collectivités sont détaillées sur les tableaux.

| - ALIMENTATION EN EAU POTABLE

Le programme vise a financer des études réglementaires de protection des captages et des
travaux d’amélioration de la qualité de I'eau potable distribuée.

Il nécessite l'individualisation de 30 518 €.

[l - ASSAINISSEMENT

Le programme concerne des installations de mesures et des travaux d’amélioration sur des
stations d’épuration. Il nécessite l'individualisation de 23 181€.
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Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE
Article 1°" — dattribuer, au titre du programme « Eau potable-Assainissement », les
subventions figurant sur les tableaux joints a la présente délibération pour un montant total

de 53 699 € ;

Article 2 — de prélever ces montants sur le chapitre 916-61 du budget départemental.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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EAU POTABLE
CREDITS DU DEPARTEMENT
QUATRIEME PROGRAMMATION 2018

MONTANT
TAUX MONTANT MONTANT
CANTON COLLECTIVITE NATURE DES TRAVAUX ((;r?IL-::II:) AIDE AIDE Aélli?\liE AIDE T;‘g_:.igfg D'\:;’\CA)E‘EES OBSERVATIONS
DEPARTEMENT | DEPARTEMENT CLASSIQUE SUR
NESTE AURE LOURON | ESPARROS Travaux de protectioneetiésinfection de la source Hount Hérede 13400 € 20% 27204 6800 € 1,648 €/m3 75 Financement Agence da PB19
Financement Agence de I'Eau 2019.
NESTE AURE LOURON | GERM LOURON Procédure DUP pousdairce Prat de Coumiau - Phase 1 9200 € 20% 1B40 € 600 4 0 32 Pas de critéres prix de | 'eau pour les procédures
DUP.
NESTE AURE LOURON | SIAEP BAREILLES JEZEAU Unité de itement de l'eau potable 120 000 4 20% 24000€ 60 000 € 1,299 €/m3 202 ﬁ;aio(js;:;edt;gig été financé par IAgence de
VALLEES DES GAVES ARRAS EN LAVEDAN Procédure DUP poa source Nabias - Phase 1 10 880 € 18% 1958 € £/440 1,007 €/m3 85 Financement Agence de 'Eau 2019
TOTAL 4 OPERATIONS 153 680 € 30518|€ 76 840 €
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ASSAINISSEMENT
CREDITS DU DEPARTEMENT
QUATRIEME PROGRAMMATION 2018

TAUX MONTANT MONTANT
CANTON COLLECTIVITE NATURE DES TRAVAUX (Ce:r?lL—:I) AIDE AIDE AIDE AGENCE ’\:%\IIETQL'\J”R' Asgi:::\lElgéENlaENT D’i%’gﬁzlés OBSERVATIONS
DEPARTEMENT | DEPARTEMENT | CLASSIQUE
LOURDES 2 SIVU DE LA BARONNIE DES ANGLES Autosurvaiifice a la station d'épuration d'Arcizac ez Angles 1604 25% 2290€ 2,247 €/m3 364 Pas de demande de subvention a I'AgenkEau
OSSUN GARDERES Travaux d'amélioration & la statiépatation 9230€ 15% 138%€ 1,555 €/m3 25 Travaux non éligibles aux aides AgeleckEau en 2019
VALLEES DES GAVES GAVARNIE-GEDRE 5utoslurveillance _a la sv'n’ation Q'épuration dont rfication de 85000 4 20% 17 00ole 0,621 €/m3 159 Engager_nent dela commune a anelindre 1€le vmnm 2
I'entrée de la station d'épurtaion Subvention demandée auprés de I'Agence de I'Eau
VALLEES DES GAVES SALIGOS Autosurveillance a la station d'épuration de Saligo 12 530 20% 2506/€ 1,10 €/m3 103 Subvention demandée aupreés de I'AgientEau
TOTAL 4 OPERATIONS 115920 € 23 181|€
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REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

19 - AVENANT N°1 A LA CONVENTION PLURIANNUELLE
D'OBJECTIFS ET DE MOYENS 2018-2020 ENTRE LE DEPARTEMENT
DES HAUTES-PYRENEES ET LE CONSEIL ARCHITECTURE,
URBANISME ET ENVIRONNEMENT DES HAUTES-PYRENEES

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président qui précise que par délibération du 1% juin 2018 une
convention d’objectifs et de moyens avec le Conseil Architecture, Urbanisme et Environnement
des Hautes-Pyrénées (C.A.U.E.) a été approuvée formalisant notamment les modalités de
versement de la subvention de 367 424 € attribuée par délibération du Conseil Départemental
du 30 mars 2018.

Depuis, deux modifications sont proposées sans modification du montant de la subvention
attribuée :

- augmentation a 40 % du temps de mise a disposition du CAUE d’'un agent du
Département des Hautes-Pyrénées.

- modification de I'étalement des versements de la subvention.

Conformément a l'article 6.2 de la convention initiale, ces modifications doivent faire I'objet
d’un avenant.
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Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré,
DECIDE
Article 1°" - d’approuver 'avenant n°1 formalisant les modifications susvisées a la convention
initiale pluriannuelle d’objectifs et de moyens 2018-2020 avec le Conseil d’Architecture,

d’'Urbanisme et d’Environnement, joint a la présente délibération ;

Article 2 - d'autoriser le Président a signer ce document au nom et pour le compte du
Département.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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M/* =
msm Hautes-Pyrénées

PYRENEES c e o
onseil d'architecture, d'urbanisme
LE D E PARTEMENT et de l'environnement

AVENANT N°1 A LA CONVENTION PLURIANNUELLE D’OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE
DEPARTEMENT DES HAUTES-PYRENEES ET LE CONSEIL ARCHITECTURE URBANISME ET
ENVIRONNEMENT DES HAUTES PYRENEES

Entre

Le Département des Hautes-Pyrénées, 6 rue Gaston Manent 65013 Tarbes,

représenté par son Président, Michel PELIEU, diment habilité en vertu d’une délibération de
la Commission Permanente du ...,

dénommé ci-apres « Le Département »,

et

Le Conseil Architecture Urbanisme et Environnement des Hautes-Pyrénées, 14 boulevard
Claude Debussy 65000 Tarbes,

représenté par sa Présidente, Madame Christiane AUTIGEON, diment habilitée en vertu
d’une délibération de I’Assemblée Générale du 11 juin 2015,

dénommeé ci-apres « Le C.A.U.E. »

Il est convenu ce qui suit :

PREAMBULE

En date du 22 juin 2018, le Département des Hautes-Pyrénées et le Conseil Architecture
Urbanisme et Environnement des Hautes-Pyrénées (CAUE) ont signé une convention
pluriannuelle 2018-2020 sur les modalités de partenariat entre les deux structures.

Deux modifications sont proposées :
e augmentation du temps de mise a disposition du C.A.U.E. d’un agent du Département
des Hautes-Pyrénées,
¢ modification de I'étalement des versements de la subvention.

Conformément a I'article 6.2 de la convention initiale, ces modifications doivent faire I'objet
d’un avenant objet du présent document.
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ARTICLE 1 - SUBVENTION DU DEPARTEMENT

L’article 2 « Subvention du Département » de la convention initiale est modifié et remplacé
comme suit :

Le Département accorde au C.A.U.E. une subvention financiere annuelle dont il détermine le
montant annuellement. Pour mémoire, le montant 2017 était de trois-cent-soixante-sept-
mille quatre-cent-vingt-quatre euros (367 424 €).

La subvention financiere du Département est versée en quatre fois selon I’échéancier
suivant :

- 50% de la subvention au 15 février de I'exercice,

- 20% de la subvention au 15 juin de I'exercice,

- 20% de la subvention au 15 septembre de |'exercice,
- 10% de la subvention au 15 décembre de I'exercice.

En cas de non réalisation des objectifs ou de résiliation de la présente convention, et si le
Département le demande expressément, le C.A.U.E. reverse tout ou partie de la subvention

financiere correspondante.

Ces modalités sont mises en ceuvre pour 2019 et 2020.

ARTICLE 2 - MISE A DISPOSITION DES MOYENS ET DES COMPETENCES
Les sous-articles 3.3.1 « mise a disposition de personnel - Objet» et 3.3.3 « mise a
disposition de personnel — Modalités de rémunération » de la convention initiale sont

modifiés et remplacés comme suit :

Art. 3.3. Mise a disposition de personnel

Art. 3.3.1. Objet

Le Département met les personnels suivants a disposition du C.A.U.E.:

Nombre d’agents Fonction Quotité de temps de
travail
1 Architecte 100%
1 Assistante- secrétariat 40%

Des conventions spécifiques sont établies entre le Département et le C.A.U.E. pour chaque
agent mis a disposition.

Cette mise a disposition intervient dans le cadre des articles 61 a 63 de la loi n°® 84-53 du
26 janvier 1984 modifiée portant dispositions statutaires relatives a la Fonction publique
territoriale et du décret n° 2008-580 du 18 juin 2008 modifié relatif au régime de la mise a
disposition applicable aux collectivités territoriales et aux établissements publics
administratifs locaux.
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Tout renouvellement de mise a disposition donne lieu a un accord préalable entre les
parties.

Ces modalités sont mises en ceuvre a compter du 1° septembre 2018.

Art. 3.3.3. Modalités de rémunération

La rémunération des agents mis a disposition leur est versée par le Département.

Le C.A.U.E. rembourse le Département. Le Département apporte une compensation d’un
montant équivalent. Le colt annuel de cette compensation, constituant une subvention
financiere du Département, est estimé a 73 098 € en année pleine.

ARTICLE 3 - MONTANT GLOBAL DE LA SUBVENTION

L'article 4 « Montant global de la subvention » de la convention initiale est modifié et
remplacé comme suit :

Le montant global de la subvention annuelle allouée par le Département au C.A.U.E. s’éleve
3466 956,27 €, décomposée comme suit :

¢ |a subvention financiére annuelle de 367 424 €,
¢ un ensemble des subventions annuelles en nature estimé a 99 532,27 € dont le détail
est récapitulé ci-apres :

Subventions annuelles en nature du Département Estimations
Mise a disposition de locaux 21 843,00 €

Maintenance des locaux 3027,53€

Produits et matériels d’entretien 465,02 €

Dépannage téléphonique 180 €

Reprographie 0

Mise a disposition de personnels : rémunération | 73 098 €

Mise a disposition de personnels : gestion 918,72 €

Mise a disposition de personnels : formations 0

Les autres éléments de la convention initiale signée le 22 juin 2018 restent inchangés.

Fait a Tarbes, le
En trois exemplaires

Pour le Département des Hautes-Pyrénées, Pour le Conseil d’Architecture, Urbanisme
et Environnement
Le Président, La Présidente,
Michel PELIEU Christiane AUTIGEON

224 3




REPUBLIQUE FRANCAISE EXTRAIT DES PROCES-VERBAUX
DEPARTEMENT DES DELIBERATIONS
DES HAUTES.PYRENEES ~ DE LA COMMISSION PERMANENTE

Date de la convocation : 05/12/18

Etaient présents : Monsieur Michel PELIEU, Madame Joélle ABADIE, Madame Maryse BEYRIE, Madame Josette
BOURDEU, Monsieur Jean BURON, Monsieur Gilles CRASPAY, Madame Nicole DARRIEUTORT, Madame Andrée
DOUBRERE, Monsieur André FOURCADE, Monsieur Jean GUILHAS, Madame Isabelle LAFOURCADE, Monsieur
Laurent LAGES, Madame Monique LAMON, Monsieur David LARRAZABAL, Madame Isabelle LOUBRADOU,
Monsieur José MARTHE, Monsieur Jean-Christian PEDEBQOY, Madame Pascale PERALDI, Monsieur Bernard
POUBLAN, Madame Chantal ROBIN-RODRIGO, Monsieur Bernard VERDIER.

Absent(s) excusé(s) : Monsieur Jacques BRUNE, Madame Virginie SIANI WEMBOU, Madame Catherine
VILLEGAS

20 - POLITIQUES TERRITORIALES
CONTRATS TERRITORIAUX 2018-2021
AVEC LES TERRITOIRES COTEAUX-NESTES ET
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION TARBES-LOURDES-PYRENEES

Vu la délibération du Conseil Départemental du 2 avril 2015 portant délégation d’attributions
a la Commission Permanente,

Vu le rapport de M. le Président qui précise que la Région Occitanie a décidé de poursuivre
son accompagnement des territoires au moyen de ses nouvelles politiques contractuelles, dont
elle a défini les principes lors de son assemblée pléniére du 30 juin 2017.

Elle a ainsi proposé aux Pdéles d’Equilibre Territoriaux et Ruraux des Hautes-Pyrénées (PETR),
a la Communauté de d’Agglomération Tarbes-Lourdes-Pyrénées et au Conseil Départemental
des Hautes-Pyrénées de s’engager dans une nouvelle génération de politiques contractuelles
afin d’'organiser la mise en ceuvre du partenariat au travers de contrats territoriaux pour la
période 2018-2021.

Les objectifs de ces contrats reposent sur 3 principes :
e agir pour l'attractivité, la cohésion sociale, la croissance durable et 'emploi ;
e favoriser la structuration de territoires de projets ;

e mobiliser 'ensemble des dispositifs et moyens financiers des partenaires dans le cadre
d’un contrat régional unique.
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Concernant plus particuliérement le Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées :

e le préambule rappelle son engagement dans une politique d’appui et de développement
des territoires fondée sur une logique partenariale contractuelle ;

o larticle 5.2 définit ses orientations stratégiques vis-a-vis de chaque territoire concerné ;

o [article 7.2 précise ses dispositifs spécifiques d’intervention ;

e Jlarticle 10 expose son réle dans la gouvernance, notamment au travers du Comité
d’'Orientation et de Programmation, dit « Comité des Financeurs ».

A ce jour, les contrats des territoires Plaines et Vallées de Bigorre et Val d’Adour ont été
approuvés par délibérations du Conseil Régional et du Conseil Départemental le 20 juillet 2018.

Il convient désormais de finaliser la mise en ceuvre de ce partenariat territorial.

Sous la Présidence de M. Michel Pélieu, Président,
La Commission Permanente, aprés en avoir délibéré, M. Bernard Verdier n’ayant participé ni
au débat, ni au vote,
DECIDE
Article 1°" — d’approuver les contrats territoriaux Occitanie/Pyrénées-Méditerranée 2018-2021

pour les territoires avec les Coteaux-Nestes et avec la Communauté d’Agglomération Tarbes-
Lourdes-Pyrénées, joints a la présente délibération ;
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Article 2 - d'autoriser le Président a signer ces documents au nom et pour le compte du
Département.

LE PRESIDENT,

Michel PELIEU
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CONTRAT TERRITORIAL OCCITANIE / PYRENEES MEDITERRANEE
AVEC LE TERRITOIRE COTEAUX-NESTES
2018-2021

M "\"‘"4’7‘@ {E(S;;L
2 *  Nestes

PYRENEES GASCONNES Fesprit Pyrences

o
HAUTES — |-
PYRENEES

LE DEPARTEMENT Occitanie

Pyrénées - Méditerranée
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Entre,

Le Pole d’Equilibre Territorial et Rural du Pays des Nestes, représenté par Henri FORGUES son
Président,

Le P6le d’Equilibre Territorial et Rural du Pays des Coteaux, représenté par Bernard VERDIER son
Président,

Le Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées représenté par Michel PELIEU son Président,
Le Conseil Régional Occitanie représenté par Carole DELGA, sa Présidente,

Vu le Code Général des Collectivités Locales,

Vu la délibération du PETR du Pays des Nestes n° C52018-11 en date du 23 mars 2018,

Vu la délibération du PETR du Pays des Coteaux n°3-2018 en date du xxxxx ,

Vu la délibération du Conseil Départemental de xxx n° xxxx en date du Xxxxx,

Vu les délibérations n° CP/2017/AP-JUIN/Q9 de I’Assemblée Pléniére du Conseil Régional du 30 juin
2017, n° CP/2017-DEC/11.21 du 15 décembre 2017

Il est convenu ce qui suit :

PREAMBULE

Lors de son Assemblée Pléniere du 30 Juin 2017, la Région a décidé d’engager une nouvelle génération
de politiques contractuelles territoriales pour la période 2018-2021.

Les contrats régionaux dénommeés « Contrat Territorial Occitanie - Pyrénées Méditerranée » sont
notamment marqués par une véritable rencontre entre chaque projet de territoire qui en est le
fondement et les orientations et priorités régionales, départementales.

Ce contrat repose sur les trois grands piliers que sont le développement économique et la formation
professionnelle, le développement durable, la qualité de la vie et I'attractivité des territoires.

En termes d’efficacité et de simplification des procédures pour les porteurs de projets, la Région et le
Département des Hautes-Pyrénées conviennent de mobiliser leurs moyens, de fagon concertée et
coordonnée, dans le cadre des Contrats Territoriaux Occitanie - Pyrénées Méditerranée.

Il s’agit aussi, dans un contexte budgétaire contraint, de renforcer la cohérence des politiques
publiques dans les territoires.

Depuis plus de 20 ans, le Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées, garant de la solidarité et de la
cohésion territoriale, s’est engagé dans une politique d’appui et de développement des territoires
fondée sur une logique partenariale contractuelle.

Fort de bilans positifs qui ont conforté la nécessité de poursuivre ses politiques d’accompagnement
des territoires, il réaffirme sa volonté de maintenir ses politiques volontaristes de développement local
afin que les territoires puissent continuer a améliorer leurs équipements publics et mettre en ceuvre
leurs initiatives structurantes et innovantes.
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Dans un cadre d’évolution des compétences et de la nécessaire optimisation de I'emploi des fonds
publics, il contribuera a la dynamique et a lattractivité des territoires en soutenant des
démarches partenariales :

e créatrices d’'emplois, de richesses, et d’activité,

e avec une réelle valeur ajoutée au bénéfice du rayonnement de I'ensemble du département,
e pour I'amélioration du cadre de vie et I'accessibilité des services au public,

e [a création ou le maintien d’activités ou de services a la population,

e e renforcement des fonctions de centralité ;

en cohérence avec :
e e Projet de Territoire 2020-2030 qui constitue la ligne directrice du développement des
Hautes-Pyrénées pour les années a venir,
e |e Schéma de Développement Social SOLID’ACTION 65, en portant notamment une attention
particuliere aux publics fragiles,
e |e Schéma des services a la population en Hautes-Pyrénées,
e |e Carnet de Route du Tourisme dans les Hautes-Pyrénées,
e |es différents schémas départementaux déja adoptés (schéma Autonomie, plan Trés Haut
Débit...) ou a venir (stratégie de développement des énergies renouvelables, ...).
e |es orientations et stratégies développées en matiére de sport et culture.

ARTICLE 1 : OBJET

Le présent Contrat cadre a pour but d’organiser la mise en ceuvre du partenariat entre le territoire
rural Coteaux-Nestes, le Département des Hautes-Pyrénées et la Région Occitanie pour :

- agir pour lattractivité, la cohésion sociale, la croissance durable et I'emploi dans le territoire
Coteaux-Nestes ainsi que dans les bassins de vie qui le constituent,

- encourager les dynamigues innovantes dans les territoires, accompagner les projets prioritaires et
consolider les atouts du territoire pour lui permettre de préparer l'avenir et de participer
pleinement aux dynamiques de développement régional.

- soutenir également le maintien et la création d’une offre de services de qualité dans les petites villes/
bourgs centres qui ont vocation a remplir une fonction essentielle de résistance démographique et
de vitalité de leurs bassins de vie respectifs.

Ce contrat cadre fixe les objectifs stratégiques pluriannuels communs sur une premiére période 2018-
2021.
La mise en ceuvre de ces objectifs fait I'objet, chaque année, de programmes opérationnels.

ARTICLE 2 : DUREE

Le présent Contrat Territorial Occitanie - Pyrénées Méditerranée - Coteaux-Nestes est conclu pour une
premiére période qui prend effet a compter de la date de sa signature et s’acheve le 31 décembre
2021.
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ARTICLE 3 : BILAN DU CONTRAT REGIONAL UNIQUE SUR LA PERIODE 2015-2017

Fin 2017 : 93 projets d’'un montant total de 46 864 000€ ont été soutenus sur le territoire Coteaux-
Nestes au titre des dynamiques contractuelles territoriales.

Part des mesures soutenues en 2015-2017
2%

359
& 44%

)\

18%
= M1 : Soutien au développement d'une économie territoriale

= M2 : Accompagnement a la structuration de I'espace
M3 : Accompagner le territoire et ses acteurs vers une transition écologique et énergétique

M4 : Animation du territoire

Le Conseil Régional a contribué a la réalisation de ces investissements a hauteur de 4 537 300€.

Le Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées a contribué a la réalisation de ces investissements a
hauteur de 5 775 457€.

Eléments significatifs de ce bilan :

En matiére de structuration territoriale, que les projets soient importants ou de taille plus modestes,
ils contribuent tous au maillage d’un territoire vivant de services de proximité. Les services crées
répondent parfaitement aux problématiques locales, notamment en matiére de santé, logements,
accessibilité des services publics...

En ce qui concerne le développement économique, alternance de projets importants et d’autres plus
modestes mais qui tous créent de la valeur ajoutée locale.

La différence de la surface financiere des projets et de leur nombre, entre les deux parties du
territoire (Nestes et Coteaux) est le reflet de la réalité territoriale (zone piémont-montagne/coteaux)
mais on peut pointer comme dénominateurs communs :

La qualité des projets et des maitres d’ouvrage

Les retombées économiques locales

Le souci constant de maintiens et/ou créations d’emplois

L’engagement pour tous dans une démarche de développement durable (proximité, circuits
courts, environnement ....)

Ll
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ARTICLE 4 : PRESENTATION ET DIAGNOSTIC STRATEGIQUE DU TERRITOIRE COTEAUX-NESTES

4.1 PORTRAIT SYNTHETIQUE DU TERRITOIRE ET SCHEMAS REALISES

Un territoire de plaine, de coteaux, de montagne...

Le territoire Coteaux-Nestes, situé a I'est du département des
Hautes-Pyrénées, est composé de 253 communes, organisées Organisation tertorale du GAL Coteaux Nestes

en 5 communautés de communes :

- La CCCVA : la Communauté de Communes des Coteaux

du Val d'Arros

- CCPTM : la Communauté de Communes du pays de Trie

et du Magnoac

- La CCPL: la Communauté de Communes du Plateau de

Lannemezan

- La CCNB: la Communauté de Communes Neste-

Barousse

- La CCAL: la Communauté de Communes d’Aure-Louron

Légende

[0 Territoire du GAL Coteaux Nestes
Cours deau

Réseau routier

Il rassemble 49 585 habitants sur une superficie de 2 000 km?.
Ses principales villes sont Lannemezan (aire urbaine de 6 400 habitants), - qui, de par sa position

4

Saint-Gaudens

géographique, son histoire et son nombre d’habitants constitue
depuis toujours le pivot de ce bassin de vie - Tournay (1 323
habitants), Trie-sur-Baise (1 063 habitants). Un ensemble de
bourgs centres maillent le territoire et s"accompagne d’un réseau

. de services.

Il est constitué sur sa moitié sud d’'une zone de montagne allant
jusgqu’a la frontiére espagnole et sur sa moitié nord, la zone du
plateau de Lannemezan laisse rapidement la place a des vallées
organisées autour de coteaux. Si la superficie agricole est forte sur
la moitié nord du territoire, la superficie forestiere est trés forte
sur la moitié sud.

Une position géographigue qui constitue un carrefour

Entre Atlantique et Méditerranée, entre capitales régionales, entre montagne et plaines, entre France
et Espagne, le territoire Coteaux-Nestes a une position stratégique sur le département des Hautes-
Pyrénées. Les infrastructures y sont bien développées, et lui conférent une bonne accessibilité :

— Au centre du territoire, I'’A64 traverse le territoire d’est en ouest et dessert 3 sorties d’autoroute

— 4 gares SNCF sont présentes sur le territoire proposant 4 liaisons TGV quotidiennes mettant

Tarbes a 5 h 45 de Paris ;
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— L'aéroport de Tarbes-Lourdes-Pyrénées propose des vols réguliers vers Paris, Londres, Barcelone,
Manchester, Bruxelles et Milan;

— Le fond de vallée est relativement facile d’acces et permet de rejoindre I'Espagne par le tunnel de
Bielsa.

Le territoire étant organisé en vallées ou coteaux, les échanges au sein de lui-méme ne sont pas
facilité :
e Temps moyen pour rejoindre Lannemezan, au départ d’Arreau, de Loures-Barousse, de
Tournay, de Trie sur Baise ou de Castelnau-Magnoac : entre 20 et 30 mn
e Temps moyen pour rejoindre Lannemezan au départ de Sarp ou de Saint Lary-Soulan : 40
minutes
e Temps moyen pour rejoindre une vallée a une autre : plus d’'une heure

Le réseau des bus régional et départemental dessert presque toutes les villes du territoire mais les
horaires sont considérés comme peu adaptés. lls sont donc peu utilisés.

Le transport a la demande est présent sur le territoire toutefois, il n’existe pas de systeme local
organisé de covoiturage, méme si c’est une pratique qui se développe.

La géographie et I'aménagement du territoire influencent directement le mode de transport
privilégié par la population. Les données ci-dessus reflétent une forte dépendance a I'automobile
pour l'ensemble des déplacements quotidiens d’'une majeure partie de la population. Une
urbanisation étalée, des services éloignés, une offre de transport en commun inadaptée, et le peu
d’offres de transports alternatifs (covoiturage, circulation piétonne, transports a la demande etc.)
augmentent les distances a parcourir, ce qui provoque une utilisation massive de I'automobile.

En 2017, face a ce constat, le territoire du Pays des Nestes a réalisé une étude pour le développement
du télétravail dans des lieux adaptés ou « tiers-lieux », espaces spécifiques qui proposent de partager
des locaux a des professionnels du territoire. En 2018, le territoire compte des espaces ouverts au
télétravail sur les communes de Saint-Lary-Soulan, Borderes-Louron et Clarac. Ceux de Lannemezan
et St-Laurent de Neste ouvriront leurs portes en 2019.

Dans la poursuite du développement circulaire du territoire Coteaux-Nestes, la mobilité durable peut
étre pensée selon un cercle vertueux (Source : http://collectivitesviables.org) :

Y

L'enjeu du territoire Coteaux-Nestes est de réduire la dépendance a la voiture en soutenant des
solutions alternatives et sectorielles: circulation durable et adaptée, télétravail, limitation de I'étalement
urbain, transports collectifs adaptés aux populations, covoiturage, maintien et création de pdles de
services, déplacements doux (piétons, vélos..) en zone urbanisée, etc.
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Un patrimoine riche et diversifié qui favorise I'attractivité d’un territoire rural

Le territoire Coteaux-Nestes est reconnu pour la richesse de
4‘( son patrimoine naturel. Il abrite des sites remarquables
)"’ comme le Parc National des Pyrénées, La réserve naturelle

nationale du Néouvielle, le territoire de la Communauté de

GRANDS

SITES Réserve Naturelle L . S~
rlply Communes Aure-Louron labellisé Grand Site d’Occitanie en
aEane NEOUVIELLE

SUD DE FRANCE

2018, les réserves naturelles régionales d’Aulon et de Clarens,
de nombreux sites Natura 2000, 'arrété de biotope de la
réserve de Puydarrieux, la Réserve Internationale de Ciel Etoilée. Des sites d'importances naturelles
fortes et rares : les Grottes de Gargas, les grottes de Labastide et le Gouffre d’Esparros en sont des
exemples.

Il est également doté d’une dynamique culturelle trés forte :

- La valorisation du patrimoine bati: doté d’un Pays d'art et d'histoire sur le territoire de la
Communauté de Communes Aure Louron, d’un maillage d’édifices culturels et cultuels d’intérét
reconnu : petites églises, les bastides et Castelnaux (de Tournay, Trie sur Balse et Castelnau
Magnoac) les chateaux (Mauvezin, Mauléon-Barousse, ..) les abbayes et monastéeres (Tournay
Ozon, les Carmes, Le site marial de Garaison, I’Abbaye de |'Escaladieu, ...) les acteurs locaux ont
su mettre en place des dynamiques de valorisation patrimoniale (Horizons Numériques, Brame
du Cerf : solitudes et parcours sonore etc. ) le territoire repose sur un maillage d’édifices a
valoriser et le volonté des acteurs locaux a le valoriser.

- Les arts vivants : le tissu associatif culturel est tres important sur le territoire. Il est structuré
depuis plusieurs années grace aux démarches territoriales. En effet, le Pays des Nestes avec le
concours du Conseil Régional en 2009 a élaboré et animé un Projet Culturel de Territoire des
Nestes qui a pris fin en 2015. Depuis 2016, le PETR du Pays des Nestes travaille pour élaborer et
soutenir avec le concours de I'Europe — via le programme LEADER- un projet culturel
collaboratif. Le projet initialement pensé pour 3 ans (2016-2019) rencontre des difficultés
compte tenu de la complexité du dossier de demande de financement et la fragilité des

Resserrement des périmétres @ Proximité des services:
d’'urbanisation et bonne locali- Cadre de vie compact
sation & I’échelle métropolitaine Plus grande mixité verticale
des principales activités et horizontale des activités
génératrices de déplacements Perméabilité de la trame urbaine pour
Investissements pour développer les déplacements actifs et collectifs

les transports collectifs et actifs @ Environnement urbain favorable
Urbanisation structurée en aux transports actifs
fonction des déplacements actifs @ Accroissement de la compétitivité

et de la proximité au transport des modes collectifs et actifs
en commun structurant

Réallocation de I'espace public Diminution du nombre d’automobiles
et du réseau viaire en vue d’un
partage plus équilibré entre les

usagers des différents modes

de transports

Diminution des nuisances
de la congestion routiére
Diminution des besoins en
infrastructures routiéres
Fonds disponibles pour le

développement des transports
collectifs et actifs

Diminution de la motorisation
des déplacements

Réduction des distances parcourues
en voiture

Réduction de la part des déplacements
effectués en voitures au profit de ceux
effectués en transports collectifs

et actifs
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associations culturelles locales.

Il est indispensable de rappeler qu’au cours des années 2009 a 2011, I'ensemble des activités
culturelles, toutes thématiques confondues, représentaient 1 191 965 entrées, soit une moyenne
de 397 321 entrées par an.

Ainsi la culture est un domaine ayant une incidence sur I'économie du territoire. Elle participe au
maintien des populations locales et renforce I'attractivité du territoire auprés des populations.

Un patrimoine naturel a préserver tout en recherchant des modes de valorisation innovants :

- par le numérique, des pratiques sportives nouvelles : vélo a assistance électrique,

- des aménagements durables et adaptés,

- une limitation de Iimpact de la fréquentation sur des sites a forte affluence: gestion
durable (navettes, éclairages réduits,...)

- etc.

Des richesses culturelles a soutenir : I'enjeu des années a venir pour le territoire Coteaux-Nestes sera
d’une part, de trouver une harmonisation des dynamiques culturelles a I'échelle du territoire et d’autre
part, de trouver des démarches visant a soutenir le tissu associatif afin de ne pas le voir s’essouffler et
disparaitre.

L'eau et ses multi usages

Le territoire est riche de nombreuses rivieres dont voici les principaux bassins versants : La Neste, La
Garonne , L'Ourse en Barousse, L’Arros dans les Baronnies, Les rivieres de Gascogne et les autres
rivieres : les Baises, la Galavette, la Solle, le Gers, la Gimone, la Save et la Louge. Elles traversent le
département du Gers et I'alimentent en eau potable et sert a l'irrigation

La particularité du territoire réside dans I'existence du canal de la Neste qui part de la commune de
Beyrede et se termine sur celle de Capvern. Il détourne de son cours naturel jusqu’a 48 millions de
metres cubes d’eau vers les rivieres de Gascogne. Il a été créé afin d’alimenter en eau les territoires
aval pour I'agriculture, I'industrie, I'eau potable et I'assainissement.

Actuellement, I'eau puisée dans la Neste est restituée en majorité a la Garonne apres la métropole de
Toulouse qui, de par son attractivité, (population en augmentation, développement des industries) a
des besoins croissants en eau.

L'ensemble du systéme Neste (constitué de la zone de haute montagne, du canal et des rivieres de
Gascogne) et le partage de la ressource en eau de qualité constituent des enjeux trés fort pour le
territoire Coteaux-Nestes: stockage, maintien du bon état écologique, partage équilibré de la
ressource,...

Le Pays des Nestes porte un Contrat Territorial de Bassin du Pays des Nestes depuis 2014. L’objectif est
de mettre en place des démarches de concertation avec les différents acteurs dont I'Etat, les
gestionnaires d’ouvrages, les acteurs économiques, les associations afin de trouver ensemble des
solutions pour améliorer la gestion de I'eau et du milieu. Depuis, il a également mis en place un PPG :
Plan Pluriannuel de Gestion des cours d’eau et un PAPI : Programme d’Action et de Prévention des
Inondations.

Une minorité des cours d’eau sont impactés par I'assainissement. Les communes de Lannemezan et
de Capvern possédent des stations d’épuration collectives et a I'aval de celles-ci, les cours d’eau sont
en moins bon état écologique que sur le reste du territoire Coteaux-Nestes.
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En effet, le Contrat Territorial de Bassin a permis de montrer la trés bonne qualité de la plupart des
cours d’eau du territoire.

Constat important compte tenu du multi-usage de I'eau et a ses retombées économiques significatives :
« avec un fort potentiel autour du tourisme, de la péche de loisirs, du thermalisme (Capvern,...) de
I’exploitation de granulats et des qualités minérales de I'eau les activités nautiques (baignades, eaux
vives,) » (Source : Projet de territoire de la CCPL- 2018). Toutefois, un point de vigilance

Des zones humides sont présentes sur une partie de la zone de montagne mais surtout sur le plateau
de Lannemezan, ou les surfaces sont trés importantes. Elles tendent a remplir leur réle de zones
tampons : réserves de biodiversité, filtre naturellement les pollutions, limitent les effets des crues...

En 2018, suite a la loi MAPTAM le territoire du Pays des Nestes et ses Communautés de Communes
s’organisent pour le transfert de la compétence « GeMAPI » Gestion des Milieux Aquatiques et
Prévention des Inondations et sa mise en ceuvre selon le principe de subsidiarité.

Une démarche conjointe entre le SPANC et le PETR des Coteaux est en cours de réflexion concernant
la GEMAPI et I'urbanisme. Dans le méme esprit, une démarche SCOT a été initiée.

Ce stockage est un enjeu de transition énergétique puisque de nombreuses centrales hydroélectriques
sont installées sur le bassin versant de la Neste.

Avec une indispensable mise en place d’'une gouvernance partagée par I'ensemble des acteurs du
territoire Coteaux-Nestes.

Le changement climatique : un enjeu a la fois environnemental et pour les populations

L'Observatoire Pyrénéen des changements climatiques édite tous les 5 ans, un rapport collectif sur les
impacts du changement climatique dans les Pyrénées. Le dernier rapport fait état :
- d’une augmentation de +0,23°C tous les 10 ans avec des prédictions en augmentation dans les
prochaines décennies.
- d’une diminution des précipitations de 2,4 a 2,9%, des phénomeénes de plus en plus brutaux,
- des situations de stress hydriques augmentés de 9% dans les Pyrénées et de 22% sur les cotes.

Au sud du territoire, a I'image des territoires de montagne, la majorité des communes sont concernées
par au moins 5 risques naturels : inondations, mais aussi avalanches, mouvements de terrain, feux de
foréts, les risques technologiques.

Ces derniers sont concentrés le long de la Neste (rupture de barrage) et autour de la ville de
Lannemezan (1 site classé SEVESO 2).

En 2013, les crues survenues et qui ont particulierement touché les vallées des Nestes ont fait des
dégats considérables. En 2018, des épisodes trés localisées de tempétes (Barousse, Baronnies, etc.)
montrent que le risque inondation devra étre de plus en plus anticipé. Le territoire du Pays des
Nestes travaille sur la mise en ceuvre du PAPI.

Le territoire du Pays des Coteaux méne une réflexion sur I'ensemble de son territoire en lien avec les
territoires environnants et tétes de bassin versant, sur la gestion de I'eau, des risques naturels et de la
protection des milieux.
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Les effets du changement climatique sur le territoire peuvent étre négatifs notamment en ce qui
concerne :

- I’habitat : isolations, batiment a faible consommation énergétique, a énergie positive

- I'agriculture, la péche, et la sylviculture : écosystémes modifiés, la gestion de la ressource en eau pour
I'irrigation et la consommation en eau potable

- le tourisme: forte diminution de I'enneigement naturel en dessous de 1800 m d’altitude,
diversification des activités, augmentation de la population estivale a la recherche de fraicheur,

- la santé : qualité de la ressource en eau, épisode canicule, grands froids, augmentation du potentiel de
transmission de pathologies

Mais peuvent étre aussi étre positifs : le réchauffement des zones de plaines et cétieres beaucoup plus
impactées par les périodes de chaleur pourrait accroitre le potentiel touristigue de la moyenne
montagne (températures plus fraiches, intersaisons plus longues).

=> Les enjeux pour le territoire Coteaux-Nestes seront donc d’anticiper les effets du
changement climatique pour une bonne adaptabilité des populations.

La population du territoire Coteaux-Nestes

La densité démographique est trés faible, 25hab/km?, au regard des moyennes départementale et
régionale. La population inégalement répartie, est plus importante sur 4 zones autour de péles de
services :

- aunord-est avec une influence de I'agglomération tarbaise

- autour de I'agglomération de Lannemezan

- autour de la zone urbaine d’Arreau-Saint Lary

- autour de Loures-Barousse

Depuis quelques années, la population augmente, notamment grace au solde migratoire qui traduit une
attractivité du territoire, avec par exemple : +0.44% d’habitants entre 2009 et 2014 sur le territoire de
la CCPL et +0.53% sur les vallées d’Aure et du Louron. L'augmentation de cette population se situe
généralement le long des axes routiers structurants du territoire.

Comme dans de nombreux secteurs, le poids des classes d’ages inférieures a 40 ans a diminué sur
I’'ensemble du territoire alors que celui des personnes agées de 40 ans et plus, a nettement progressé.
L’indice de vieillissement est en augmentation ces derniéres années (1,33 en 1990 et 1,70 en 2012).

De plus, le nombre d’inactifs (scolaires, retraités et autres) a augmenté entre 1990 et 2012. Le
territoire compte prés de 15 500 retraités en 2012, soit 31 % de sa population (contre 24 % en 1990).

Sur I’'ensemble du territoire, on constate un resserrement des ménages conséquence issue de deux
phénomenes : le vieillissement de la population (personnes agées souvent seules ou en couple) et le
nombre croissant de divorces (familles monoparentales).

L'hétérogénéité des revenus sur le territoire est marquée entre la zone montagne et la zone de
piémont et de plaine : au sud, dans les vallées, 49% des foyers fiscaux recensés sont imposables.
Tandis qu’au nord, sur le territoire de la CCPL et de la CCNB en moyenne, 36% des foyers fiscaux sont
imposables.
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Les évolutions démographiques (structures et taille des ménages, vieillissement de la population,
nouveaux arrivants) doivent étre prises en compte dans les politiques de I'habitat et les politiques
économiques :

- typologie des logements a réhabiliter ou a construire pour adapter I'offre aux nouveaux besoins de la
population

- des services de proximité a maintenir ou a développer (petite enfance, structures d’accueil pour
personnes agées, structures médicales, de loisirs, etc.)

Un parc de logements déséquilibré Part des résidences secondaires dans le parc de logements (2011)

Pays de Trie

La structure du parc de logements Cotesux de P auyessuc

reflete les évolutions de la population
et le schéma économique du territoire.

- Sur l'ensemble du territoire: y [ Plateau de Lannemezan et des Bali

forte croissance des résidences
principales (+ 25% en 20 ans)

Canton de Toumay

Baronnies - 55% et plus

- forte augmentation des Neste Baronnies . de 354 55%

résidences secondaires (+50% en [ de15235%
zone montagne, +20% en zone Véziaux d'Aure ﬂ colfe e 5%

piémont et plaine)
Vallée de la Barousse

Vallée du Louron

Haute Vallée d'Aure Source cartographigLe : Articque

Aure 2008

Sur la zone de montagne, les saisonniers ont des difficultés a se loger, des solutions manquent pour
faciliter leur hébergement.

De nombreux logements sont inoccupés et ce phénoméne tend a se développer : 8.9% du parc de
logements sont vacants sur la partie nord du territoire et 3.5% au sud.

En zone de montagne, « l'offre de résidence de tourisme trés importante au regard de la demande pose
la question a moyen terme de leur devenir (gestion, usage..) » (Source : extrait « diagnostic PLUi valant
SCOT Aure-Louron).

Le territoire voit son parc de logements vieillir. Les maisons anciennes sont peu adaptées aux nouveaux
besoins des populations. Egalement, les logements collectifs sont vieillissants. Les co(ts de
réhabilitation prohibitifs ne permettent pas de proposer une offre de logements de qualité. Ce constat
concerne aussi le parc de logements touristiques. Trés marqué sur les communes de Capvern, ou de
montagne, I'offre en logements touristiques est vétuste et trop peu souvent haut de gamme.

Plusieurs Opérations Programmées de |I’Amélioration de I'Habitat (OPAH) ont été -ou sont - menées sur
le territoire :

- OPAH-RU (renouvellement urbain) sur la ville de Lannemezan de 2011 a 2015)

- OPAH Neste-Barousse (de 2005 a 2010)
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- OPAH Aure-Louron (de 2008 - encore en cours)
De 1995 a 2012, le territoire du Pays des Coteaux a fait I'objet d’un tres important accompagnement
au niveau de I'habitat (différentes OPAH, 2 PIG, différentes opérations Facades en cceur de bourgs).
Parallelement, des créations de structures d’accueil alternatif pour les personnes fragiles et résidence
hoteliere ont vu le jour. Aujourd’hui, différentes pistes sont en cours de réflexion : une nouvelle OPAH,
les habitat vacants en bourgs centres, le dimensionnement des locations.
En ce qui concerne les gites touristiques, peu fréquentés et globalement peu adaptés sur les Coteaux,
des solutions originales sont également a I’étude.
Les 2 PETR suivent attentivement la réflexion qui est menée au sein des services de |'Etat, avec ceux
du Conseil Départemental et en concertation avec les collectivités pour couvrir l'intégralité du
territoire du département des Hautes-Pyrénées en OPAH.

Le parc de logements sur le territoire est a repenser autour des enjeux suivants :

- vacance : reconversion des logements existants et inoccupés adaptés aux besoins de la population

- qualité de 'offre : développer des logements de qualité (et notamment touristiques)

- performance énergétique : encourager la rénovation énergétique des logements - diversification de
I'offre : pour adapter I'offre et la demande

- précarité énergétique : poursuivre et étendre les démarches territoriales a I'ensemble du territoire
Coteaux-Nestes

Une offre de service existante mais faillible

Dans I'ensemble les services sont bien représentés sur le territoire, avec davantage de services liés au
tourisme sur le sud.
On constate une concentration de services sur les pbles urbains au nord (Tournay, Trie-sur-Baise,
Castelnau-Magnoac), a Lannemezan, Arreau, St Lary et le long des axes routiers structurants.
La derniere étude du territoire fait état de :
- Une offre scolaire bien répartie mais fragilisée par les effectifs en diminution
Peu d’équipement pour la petite enfance (structures périscolaires)
- Une typologie des équipements sportifs et culturels en adéquation avec le poids
démographique du territoire
- Amélioration de la desserte numérique en cours
- Desserte en réseau mobile a améliorer (en fond de vallée, en zone de piémont : secteur des
Baronnies, de la Barousse fortement impactée par les zones blanches, ...)
- Des services de santé présents grace d’une part, aux Hopitaux de Lannemezan, et d’autre part a
I'activité thermale (Capvern, St Lary). Toutefois, le territoire doit étre vigilant et anticiper la
désertification médicale menacante.

Le départ a la retraite de nombreux professionnels de la santé (généralistes, spécialistes, activités
paramédicales, dont la majorité ont plus de 55 ans) dans les années a venir engendrera une
désertification médicale.

D’apres les données 2013 de I’Agence Régionale de Santé, en plus du secteur d’Arreau actuellement
classé en zone déficitaire, I'ensemble du territoire Coteaux_Nestes est classé en zone de vigilance.
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Quelques services de Santé sur le territoire

( Source : Insee, base permanente des équipements, 2013)

e ceoee

Les élus et acteurs locaux conscients de la tendance négative a venir, anticipent le phénomene :

Hopital

Médecins et spécialistes
Pharmacies

Maison santé pluri-
professionnelle

- sur le territoire il existe 3 maisons de santé pluriprofessionnelles

- 5 sont en cours de création

- un équipement de télé-imagerie mobile a été développée sur le territoire afin de proposer une offre
de service médicale adaptées en milieu rurale. Le camion équipé sillonne le territoire et rapproche
ainsi le patient des spécialistes

L'attractivité du territoire ne peut pas étre améliorée sans une offre de services bien répartie, adaptée
et de qualité. Les enjeux pour le territoire Coteaux-Nestes sont:
- Le renforcement et maintien des équipements de services et de loisirs

- La valorisation des atouts patrimoniaux (naturels, culturels) et des dynamiques (tissu

culturel)

associatif

- Le déploiement de la couverture numérique pour renforcer |'attractivité économique et résidentielle

du territoire

- L'accessibilité des territoires enclavés
- Des mutualisations et des complémentarités a trouver
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Un territoire de richesses mais économiquement fragile

Le schéma économique local repose en premier lieu sur les revenus résidentiels (revenus liés au fait

que des gens vivent sur le territoire, de facon permanente ou périodiquement comme les touristes),

dont le poids relatif a augmenté de 4% sur la période 1990-2012. A I'intérieur des revenus résidentiels,
I'analyse montre que

- les revenus issus du tourisme en représentent la moitié, ils ont progressé de 6 points sur la
période ;

- a I'inverse, le poids des retraites a fortement baissé malgré la nette croissance du nombre
de retraités sur le territoire ;

- le poids relatif des revenus des résidents du territoire travaillant a I'extérieur progresse et
se rapproche de celui des retraités.

Parallelement a la progression des revenus résidentiels, le poids des revenus tirés de la production
(agriculture, industrie et services aux entreprises principalement) diminue sensiblement.

Enfin, le poids des transferts sociaux progresse de 3 points sur la période alors que celui des salaires
publics et du patrimoine stagne voire régresse.

Ce schéma peut cependant étre différencié selon les territoires qui composent le territoire.
— Le nord-ouest du territoire (Coteaux de Pouyastruc et Canton de Tournay) est plus jeune,
devenu plus actif et tire I'essentiel de ses revenus des résidents qui vont travailler sur le bassin
d’emploi voisin du Grand Tarbes ;

— Le nord-est (Pays de Trie et Magnoac) et le centre (Plateau de Lannemezan et des Baises,
Neste Baronnies, Saint Laurent de Neste) est moins résidentiel, plus dgée, un peu moins actif,
et surtout nettement plus agricole méme si ce secteur est en nette perte de vitesse ;

— Le sud apparait plus jeune, plus actif et plus résidentiel avec notamment un impact fort du
tourisme (montagne, stations de ski, parc naturel ...).

Les revenus sont peu dépensés sur le territoire du fait :
- de la périurbanisation = une partie des revenus est consommée a I'extérieur du territoire,
notamment la ou les actifs du territoire travaillent
- du mangue de commerces = offre non alimentaire sous-représentée, prédominance de petites
surfaces commerciales

Le taux de chomage est relativement faible (du fait du tourisme) mais I'emploi diminue
(essentiellement I'emploi productif : agriculture, industrie et services aux entreprises), notamment au
nord du territoire.

La forte diminution du nombre d’exploitants agricoles ainsi que la baisse importante de I'emploi salarié
industriel (baisse des activités industrielles, réduction des effectifs dans |'agro-alimentaire, les
industries ou la production d’électricité) expliquent une grande partie de cette évolution.
Augmentation du nombre d’emploi du secteur public et du secteur domestique (santé — social,
commerces et services locaux).

Un secteur industriel peu présent mais dynamique. Les activités industrielles sont implantées sur les
communes d’Arreau, de Beyréde-Jumet, de Sarrancolin et autour de la ville de Lannemezan. Cette
derniére, grace a une forte mobilisation politique, accueille une industrie locale trés dynamique : bilan
de la création d’emplois depuis 2008 supérieur au bilan de I'ex-région Midi-Pyrénées.
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L’activité touristique représente une part importante de I'emploi du territoire. Principalement localisée
au sud, autour des 5 stations de ski, ce secteur économique est confronté a ses vulnérabilités
(climatiques, financiéres ou concurrentielles) et doit se renouveler pour y faire face.

Le territoire propose plusieurs types d’offres touristiques et tend a se diversifier pour répondre aux
demandes nouvelles des clientéeles.

La saisonnalité de l'activité constitue a la fois une opportunité et une faiblesse. - elle constitue
'opportunité pour un certain nombre d’agriculteurs du territoire de diversifier leur activité
(agritourisme, double actif)

- une partie des saisonniers est confrontée a une réelle précarité.

Le marketing territorial est encouragé par le Conseil Départemental, qui dans le cadre du Projet de
territoire « Hautes-Pyrénées 2020-2030 », soutient le développement d’une offre touristique de
qualité adaptée aux attentes des clients et des marchés. Ceci, afin de renforcer |'attractivité et la
compétitivité des Hautes-Pyrénées.
Dix Pbles touristiques identifiables par les clients ont été définis et une stratégie touristique partagée a
été construite avec chacun d’eux. Le territoire Coteaux-Nestes en compte 3 pdles touristiques :

- Vallée de St-Lary-Néouvielle

- Vallée du Louron

- Coteaux-Nestes-Baronnies-Barousse

L'agriculture sur le territoire tend a se diversifier avec notamment |" agritourisme. Des démarches
qualité sont en place avec la structuration de certaines filieres (AOC pour le Porc Noir, Chataigne des
Pyrénées, Poule Gasconne etc.).

Plusieurs associations de producteurs-consommateurs ont de chartes qualité (Paysans des Baronnies,
Croquez Local, Cizos, etc.). Une des caractéristiques du territoire est I'importance des démarches
collectives (Coopératives d'utilisation de matériel agricole ou CUMA, associations de producteurs,
estives en gestion collective, etc.).

Des politiques volontaristes de valorisation des circuits courts sont mises en place par les acteurs
publics : deux démarches de Projet Alimentaire de Territoire sont en cours sur le territoire :

» du Pays des Nestes porté par le PETR du Pays des Nestes

» « Les Jardins des Coteaux » porté par I'association de la MNEG5.
Les deux démarches sont liées et seront amenées a mettre en place des actions complémentaires.

Le bois, une ressource locale a valoriser. La forét est de moins en moins exploitée et provoque de
multiples probléemes : événements climatiques (tempétes et sécheresses) qui ont affecté les récoltes
de bois, morcellement des parcelles forestieres, probléemes d’accessibilité et de desserte, engins
colteux nécessaires. En conséquence, elle a périclité (2 scieries persistent).

A I"échelle du massif des Pyrénées, le constat est que I'aval de la filiere a tendance a utiliser des bois
récoltés en dehors du massif alors que les bois locaux sont de bonne qualité.

Aujourd’hui la forét regagne du terrain. Elle constitue un atout pour le tourisme du territoire
(randonnée, cueillette, chasse...).
Par ailleurs, des démarches ont été réalisées notamment sur le territoire du Pays des Nestes :

> élaboration de la charte forestiére,

» plans de développement de massifs
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Plusieurs démarches locales visent a dynamiser cette filiere a travers le bois-énergie et le bois de

seconde transformation :

» Le projet partenarial « Pyc’En Bois » mené par le Pays Cceur de Bigorre, le Pays des Gaves, et le
Pays des Nestes

» Création de I'association « Bois d’Occitanie » dont le PETR du Pays des Nestes est membres avec
deux autres Communautés de Communes: la Communauté de Communes du Plateau de
Lannemezan et la Communauté de Communes Neste-Barousse. Elle a pour vocation de créer des
outils numérigues afin d’évaluer la ressource en bois et favoriser I'implantation d’entreprises pour
transformer cette ressource sur le territoire.

» Mise en réseau des propriétaires forestiers sur le secteur des Baronnies (Communauté de
Communes Plateau de Lannemezan) dans le cadre du Territoire Energies Positive (TEPcv),

Le schéma économique global est donc résidentiel (au nord) a forte tendance touristique (au sud).

Le secteur productif est faible et en perte d'importance : agriculture, ressources locales (bois, artisanat,
etc.)

Le secteur industriel principalement présent sur 4 zones d’activités, avec un dynamisme plus marqué sur
le site de Lannemezan qui est de niveau régional.

Les revenus des retraités sont conséquents avec une montée du poids des revenus des « navetteurs
sortants ».

Un nouveau mode économique a renforcer pour le secteur résidentiel : habitat, services etc...

Un secteur productif a accompagner notamment le secteur industriel : création de zones adaptées dans
le cadre des documents d’urbanisme et de planification, développer I'accessibilité numérique et
permettre I'accés a une offre de qualité est indispensable pour l'installation de nouveaux actifs :
agriculteurs, entreprises,...

Les filieres bois-énergies et des productions locales agricoles a développer

SCHEMAS TERRITORIAUX REALISES

Le territoire du Pays des Nestes comprend deux démarches de planification territoriales :

- un SCoT Piémont au nord, sur le territoire de la Communauté de Communes du Plateau de
Lannemezan et de la Communauté de Communes Neste-Barousse (100 communes). En cours
de réalisation (diagnostic de territoire finalisé, projet d’aménagement et de développement
durables (PADD) en cours de finalisation).

- Un PLUi valant SCoT au sud, sur le territoire de la Communauté de Communes Aure-Louron (47
communes).

Les Schémas Territoriaux d’Infrastructures Economiques présentent |'organisation des zones d’activités
sur le Pays des Nestes et le Pays des Coteaux.

Le Projet Culturel de Territoire du Pays des Nestes a permis d’identifier les acteurs culturels et de
mettre en place des synergies, notamment collectives, et une communication des actions.
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La Charte Forestiere de territoire du Pays des Nestes a permis d’avoir une meilleure connaissance des
potentialités de la forét et de dégager des priorités d’action dans sa gestion, son exploitation et le
développement des filieres-bois.

Les Plans de Développement de Massifs Forestiers sont engagés sur le Pays des Coteaux , et au fil des
réalisations, ils couvrent une bonne partie du territoire. Sur le Pays des Nestes, un seul PDM a é été
réalisé en 2006 pour le secteur des Baronnies.

Le Contrat territorial de Bassin du Pays des Nestes permet de mieux connaitre les cours d’eau, de
mettre en place un plan d’action sur leur gestion et la prévention des risques, d’améliorer les
assainissements et de structurer des gouvernances sur les différents usages de I'eau.

Le Programme d’Actions et de Prévention des Inondations (PAPI) afin d’anticiper et gérer au mieux les
risques et les inondations sur les cours d’eau notamment de la Neste.

Un Plan Pluriannuel de Gestion des cours d’eau permet en complémentarité avec les travaux menés
dans le cadre du Contrat Territorial de Bassin et du PAPI d’assurer la coordination des acteurs locaux
pour la réalisation de travaux sur les des cours d’eau et les ripisylves.

Le diagnostic territorial Air Eau sur le territoire des Coteaux a permis la réalisation d'un état des lieux
sur la gestion des ressources locales en eau, sur les pratiques de consommation (agricole et
domestique) et fait ressortir des préoccupations majeures et des possibilités d'actions collectives et
transversales mais également individuelles.

Le contrat Local de Santé engagé sur le Pays des Coteaux permet de mettre en ceuvre une réflexion
partagée entre les différents acteurs de santé : partenariats, renforcement des liens entre hopitaux et
praticiens locaux de santé, mutualisation des équipements, accompagnement d'initiatives innovantes.

Politigue Bourgs centres de la Région Occitanie : plusieurs candidatures sont en cours d’élaboration:
» Communauté de Communes du Plateau de Lannemezan et les communes de Galan, Capvern,
Lannemezan et La Barthe de Neste
» commune de Vielle-Aure, en lien avec la Communauté de Communes Aure-Louron

Et en cours de réflexion pour :

» la commune de St Laurent de Neste, en lien avec la Communauté de Communes Neste-

Barousse

» les communes de Loures-Barousse et Mauléon-Barousse, en lien avec la Communauté de
Communes Neste-Barousse
la commune d’Arreau, en lien avec la Communauté de Communes Aure-Louron
la commune de St Lary Soulan , en lien avec la Communauté de Communes Aure-Louron
les communes de Borderes-Louron et Loudenvielle, en lien avec la Communauté de
Communes Aure-Louron
» Les communes de Trie sur Baise et Catelnau-Magnoac, en lien avec la Communauté de

YV VYV

Communes du Pays de Trie et du Magnoac
» Les communes de Tournay et Pouyastruc en lien avec la Communauté de Communes des
Coteaux du Val d'Arros
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4.2 PROCESSUS CONTRACTUELS EN COURS a I'échelle du territoire et dont plusieurs d’entre eux ont

vocation pour ce qui est de la Région, a constituer un sous-ensemble contractuel du présent Contrat

Processus Contractuel

Périmétre d’action

Thématiques travaillées

Le programme européen
LEADER Coteaux-Nestes

Territoire Coteaux-
Nestes

1 : valorisation des ressources locales

2 : valorisation du patrimoine naturel, culturel et
touristique

3 : développement des services aux populations

4 : accroissement de la qualité de I'hébergement
touristique

5 : Coopération avec d’autres territoires

Contrat Ruralité du PETR du
Pays des Nestes

Territoire du PETR du
Pays des Nestes

1- Tourisme
2-  Acces aux services
3- Logement permanent

Contrat Ruralité du PETR du
Pays des Coteaux

Territoire du PETR
Pays des Coteaux

1 : accés aux services
2- revitalisation centre-bourg
3- attractivité du Territoire

CPER et Programme
Opérationnel Interrégional
Massif des Pyrénées

Zone du Massif des
Pyrénées (zone
montagne)

1-  Attractivité du massif : (environnement et
conditions des saisonniers)

2- Création de valeur : tourisme, pastoralisme,
secteur agroalimentaire, filiere-bois

3- Changement climatique : mobilité et préventions
des risques naturels

4- Développement des coopérations et promotion de
I'identité pyrénéenne

Grand Site
Occitanie « Pyrénées-Aure
Louron »

Territoire de la
Communauté de
Communes Aure-
Louron

1-  Améliorer la qualité de I'accueil

2-  Renforcer I'offre touristique autour des
patrimoines et valeurs identitaires du site

3- Développer les partenariats

4-  Evaluer la démarche

Zone Natura 2000 de la
réserve ornithologique du
lac de Puydarrieux

Lac de Puydarrieux et
alentours

1-  Accueil, Suivi et Observation des oiseaux
migrateurs
2- Réserve de biodiversité

Patrimoine mondial de
FUNESCO

Chemin de Saint-
Jacques de
Compostelle

1- Protéger I'identité
2- Favoriser la cohésion
3- Valoriser le patrimoine

Charte d’engagement
Solid’Action 65

Le territoire du PETR
du Pays des Nestes

1- Favoriser I'inclusion sociale
2- L'acces au numérique pour un public fragilisé
3- Décloisonner I'action sociale

Convention pour la mise en
ceuvre du Schéma
Départemental
d'Amélioration de
I'Accessibilité des Services au
Public

Le territoire du Pays
des Nestes et du
Conseil
Départemental des
Hautes-Pyrénées
(groupe de travalil
voir =>)

1.  Assurer une présence des services dans tous les
territoires

2. Améliorer I'acces aux services

3. Garantir des services pour tous

4.  Prioriser la santé et I'’éducation

5. Organiser une gouvernance adaptée avec les
collectivités

= Télétravail et conciergeries de village

OPAH RU-Lannemezan 1. Favoriser la rénovation énergétique,
Aure-Louron 2. Lutter contre la précarité énergétique
CCPL-CCNB 3. Améliorer les conditions de logement
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4.3 RELATIONS DU TERRITOIRE AVEC SES TERRITOIRES ENVIRONNANTS

Relation Coteaux-Gers : une démarche sur le Plan de Développement de Massif commun a été réalisé
par le CRPF sur la Communauté de Communes du Magnoac et du Val de Gers, ainsi qu’une route des
peinture murales portée par les offices de tourisme de Masseube et le Syndicat d'initiative de Cizos.

Le territoire Coteaux-Nestes est sous |'influence de la métropole toulousaine et de I'agglomération
tarbaise. Surtout les parties au nord (Coteaux) et au centre (plateau de Lannemezan et le piémont, la
Barousse...) Les communes limitrophes du Gers sur le secteur de Trie sur Baise, sont en lien direct
avec les villes de Mirande et de Auch.

Zone Massif des Pyrénées : une trés grande partie du territoire Coteaux-Nestes (au sud) est classée en
zone de montagne. Quasi toutes les communes du Pays des Nestes et 1/3 des communes du Pays des
Coteaux sont inscrites dans la zone du Massif des Pyrénées. Sur ces espaces, les projets incluant la
stratégie de développement du Massif des Pyrénées sont favorisés.

PNR Barousse-Comminges en cours de création, comprend la majorité du territoire de la Communauté
de Communes Neste-Barousse. Le Pays des Nestes participe aux études d’opportunité et faisabilité
pour un Parc Naturel Régional Barrouse-Comminges, aux cotés de la Communauté de Communes
Neste-Barousse, et ce afin notamment de garantir une complémentarité entre les structures qui
portent I'animation du territoire. Les objectifs et orientations stratégiques du SCoT Piémont seront
pris en compte pour I'élaboration de la Charte du PNR, le cas échéant.

PyC’En Bois — Pyrénées Centrales Energie Bois - est un projet commun porté par les trois territoires de
montagne du département : les PETR du Pays de Lourdes et des Vallées des Gaves, Coeur de Bigorre,
et du Pays de Nestes. Il constitue un partenariat entre plusieurs acteurs tant publics que privés de la
filiere forét-bois du territoire. Une partie importante du projet est basée sur les possibilités
d’exploitation des plantations de résineux en terrains de montagne difficilement accessibles, pour
lesquels les moyens techniques existants n’ont pas permis jusqu’a aujourd’hui la récolte de
bois. Pyc'En Bois permet la mobilisation de machines spécifiques adaptées a ce type d’exploitation.
Des aides sont également prévues pour la réalisation de travaux sylvicoles sur d’autres peuplements
forestiers qui aujourd’hui ont peu de possibilités d’amélioration.

Le Conseil Départemental des Hautes-Pyrénées a élaboré un projet de Territoire « Ha Py 2020-2030 ».
Les stratégies de développement PETR du Pays des Nestes et des Coteaux s’'inscrivent dans les
orientations de ce projet de territoire économique. Au travers des 12 chantiers mis en ceuvre pour
« développer [I'attractivité du territoire, transformer le modéle de développement (développer
I’économie résidentielle, et le moteur productif...), et concentrer les ressources publiques et privées sur
des actions a fort effet de levier (...) » (Source : www.hautespyrenees.fr ).

Une grande partie du territoire Coteaux-Nestes est compris dans le périmetre de la Réserve
Internationale de Ciel Etoilé du Pic du Midi (RICE) . C'est est un espace dédié a la protection et a la
préservation de la qualité de la nuit. Cet espace a pour vocation de lutter contre le phénomene de
pollution lumineuse. Plus qu’un simple objet d’étude scientifique, le ciel est aujourd’hui valorisé et
protégé en tant que patrimoine naturel et culturel. Pour se faire, la Réserve de Ciel Etoilé cible ses
actions selon cing objectifs (Source : http://picdumidi.com ) et encourage les acteurs locaux a:

- Mettre en place un éclairage responsable, économe et durable
- Participer au suivi de I'évolution de la pollution lumineuse des Hautes-Pyrénées
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- Etre un territoire innovant de recherche sur la biodiversité nocturne au regard de la pollution
lumineuse,

- Etre un moteur de développement territorial a travers, notamment, la sensibilisation du public,

- Institutionnaliser le label RICE au niveau national

Le schéma départemental d’amélioration de I'accessibilité des services au public (SDAASP) comprend
pour I'ensemble du département des Hautes-Pyrénées, un diagnostic territorial de I'offre existante et
une analyse de son accessibilité et des besoins de services de proximité ainsi qu’un plan d’action d’'une
durée de 6 ans. Démarré en 2018, il a pour vocation d’assurer une présence des services satisfaisante
dans tous les territoires, d’améliorer I'acces aux services, de garantir des services pour tous

- porter une attention particuliere sur la santé et I'’éducation et d’organiser une gouvernance adaptée
avec notamment les collectivités (Communauté de Communes, Communauté d’Agglomération, PETR,
communes, etc.)

» Le PETR du Pays des Nestes a été identifié pour travailler sur la thématique du télétravail et
des conciergeries de village. Les actions qui seront développées permettront de proposer une
mutualisation des espaces afin de proposer de nouveaux services de proximité.

Le SRADDT: Schéma Régional d’Aménagement et de Développement Durable du Territoire appelé
« Occitanie 2040 » est le futur schéma régional d’aménagement, de développement et d’égalité des
territoires. Désormais, Occitanie 2040 doit fixer les « objectifs de moyen et long termes en matiére
d’équilibre et d’égalité des territoires, d’implantation des différentes infrastructures d’intérét régional,
de désenclavement des territoires ruraux, d’habitat, de gestion économe de I'espace, d’intermodalité et
de développement des transports, de maitrise et de valorisation de I'énergie, de lutte contre le
changement climatique, de pollution de I'air, de protection et de restauration de la biodiversité, de
prévention et de gestion des déchets ». Un important travail de diagnostic et de concertation est mené
sur I'ensemble du territoire régional. L'élaboration de ce schéma permet a la Région Occitanie et en
concertation avec les acteurs, de définir ses grandes priorités a I'horizon 2040 en matiere
d’aménagement du territoire.

» Le présent Contrat Territorial Occitanie est élaboré en reprenant les enjeux d’Occitanie 2040,
et contribuera a la mise en ceuvre de la politique régionale d’aménagement du territoire.

» Le Pays des Nestes participe aux ateliers régionaux et locaux organisés pour suivre et
contribuer a I'élaboration d’Occitanie 2040.

» Les ateliers sont retranscris au sein des différents comités de suivi du SCoT et du PLUi Valant
SCoT.
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SYNTHESE du diagnostic stratégique actualisé du Territoire Coteaux-Nestes et positionnement au regard
des enjeux d’'aménagement du territoire régional analysés par Occitanie 2040.

» Une offre de
service
existante
mais faillible

» Un territoire
de richesses
mais

économique
ment fragile

» Logements
et services a
adapter aux
évolutions
démographiq
ues

durablement,
mettre I'attractivité
au service de tous,
promotion sociale

et excellence
environnementale

SYNTHESE du Enjeux Positionnement du territoire Coteaux-Nestes
diagnostic du | d’aménagement

Territoire du territoire

Coteaux- régional

Nestes
»Un L'attractivité du p Un patrimoine naturel a préserver tout en recherchant des modes

patrimoine territoire de valorisation innovants :
riche et Occitanie : » Harmonisation des dynamiques culturelles a I'échelle du territoire
diversifié accueillir bienet  p Soutenir le tissu associatif culturel

» Le renforcement et maintien des équipements de services et de
loisirs

» La valorisation des atouts patrimoniaux et des dynamiques
associatives ou collectives

» Le déploiement de la couverture numérique

» L’accessibilité des territoires enclavés

» Des mutualisations et des complémentarités a trouver

» Un nouveau mode économique a renforcer pour le secteur
résidentiel

» Un secteur productif a accompagner notamment le secteur
industriel

» Les filieres bois-énergies et des productions locales agricoles a
développer

» Prise en compte des évolutions démographiques dans les
politiques de I'habitat et les politiques économiques

» - typologie des logements a réhabiliter ou a construire pour
adapter I'offre aux nouveaux besoins de la population

» - des services de proximité a maintenir ou a développer (petite
enfance, structures d’accueil pour personnes agées, structures
médicales, de loisirs, etc.)

» Un parc de logements équilibré sur I'ensemble du territoire

» - Reconversion des logements existants et inoccupés adaptés aux
besoins de la population

» - Améliorer la qualité de I'offre : encourager la rénovation
énergétique des logements

» - Etendre les démarches territoriales d’amélioration de I'habitat a
I’'ensemble du territoire

Coopération
territoriale :
d’enrichissement

» Poursuivre les partenariats avec les territoires environnants
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mutuel, équilibre et

» Faire du territoire Coteaux-Nestes un exemple de

egalite des complémentarités développées : habitat, tourisme, culture, ...
territoires

Rayonnement p Participer au Parlement de la Montagne et a ses groupes de travail
régional :

cohésion et visibilité
de la région au
niveau national et
international,
optimiser les
retombées locales

» Soutenir les actions de promotion (touristique, économique,
sportive et culturelle) au niveau national et international

» Accueillir de nouveaux professionnels de la santé

» Une forte
dépendance
a la voiture

» L'eau et ses

Atténuation et

» Le soutien des solutions alternatives : circulation durable et
adaptée, télétravail, covoiturage

» Des politiques sectorielles adaptées : limitation de I'étalement
urbain, transports collectifs adaptés aux populations, maintien et
création de poéles de services de proximité, déplacements doux

» Gouvernance de |'eau partagée par tous les acteurs du territoire
» Gestion de la ressource en eau (stockage et partage)
» Maintien d’une bonne qualité de I'eau

multi usages adaptation au
changement
climatique » Des effets négatifs atténués et anticipés
» - adapter les constructions : isolations, batiment a faible
consommation énergétique, a énergie positive
Ple » - réduire les pollutions/nuisances sur les milieux naturels (sur
chang.ement fréquentation, pollutions eaux, etc.)
climatique » - favoriser une bonne gestion des ressources locales (bois, eau,
productions)
» - protéger les populations aux risques naturels
» Des effets positifs préparés
» - accroitre le potentiel touristique de la moyenne montagne
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ARTICLE 5: PROJET DU TERRITOIRE, ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE LA REGION ET DU
DEPARTEMENT DES HAUTES-PYRENEES VIS-A-VIS DU TERRITOIRE COTEAUX-NESTES :

5.1 Le Projet de Territoire : stratégie

En s’appuyant sur une démarche basée sur la complémentarité, le territoire Coteaux-Nestes souhaite
mettre en oceuvre une stratégie aux enjeux du territoire. En cohérence avec démarches de
développement territorial en cours, notamment la mise en ceuvre du programme européen LEADER,
le territoire Coteaux-Nestes souhaite renforcer [|'attractivité de son territoire a travers un
développement durable et équilibré de I'espace, en soutenant |'activité économique (notamment selon
les principes d’une économie circulaire) et en offrant les services indispensables au maintien des
populations permanentes et a I'accueil de populations nouvelles y compris touristiques.

Cette stratégie s’appuie sur une notion de territoire de projet vertueux , et se décline en 5 axes :

> Accompagner le territoire et ses acteurs vers une transition écologique et énergétique

- Structurer et valoriser de la ressource Bois : Bois d’ceuvre, Bois énergie, ...
- Développer des projets alternatifs : hydroélectricité, microcentrale, méthanisation..
- Développer des mobilités douces et non carbonées : tiers-lieux, voies vertes, ...

- Soutenir la rénovation énergétique des batiments publics : logements, mairies, ...

> Soutenir I'agriculture et les productions locales de qualité

- Mettre en ceuvre des Projets Alimentaires de Territoire

- Soutenir les démarches de valorisation des circuits-courts et de I'agriculture de proximité :
production, transformation, ...

- Soutenir I'obtention de labels de qualité (AB) dans le cadre de démarches collectives

- Communiquer et valoriser les « savoir-faire » et « 'excellence des produits locaux » sous
signe de qualité : soutenir la promotion et la communication

» Soutenir un développement touristique du territoire, basé sur la diversification

- Structurer I'agritourisme et le tourisme environnemental

- Développer un tourisme durable et économe en ressource

- Développer un tourisme « 4 saisons » : diversification de I'offre touristique
- Développer le numérique

» (Euvrer a |'attractivité résidentielle et a I'activité présentielle du territoire

- Poursuivre le développement et la valorisation des Bourgs — Centres
- Maintenir et développer |'offre de service de proximité

- Maintenir une offre diversifiée en encourageant les initiatives locales
- Créer et maintenir I'emploi

- Soutenir et accompagner les porteurs de projets
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5.2 Les orientations stratégiques du Département des Hautes-Pyrénées vis-a-vis du Territoire Coteaux-
Nestes

L’ambition du présent contrat est de faire en sorte que les projets émergents répondent aux besoins
du territoire Coteaux-Nestes et tiennent compte de ses spécificités. En conséquence, le Département
portera une attention particuliere aux projets innovants et structurants en cohérence avec ses
orientations stratégiques d’aménagement et de développement définies dans le préambule et
notamment dans les domaines :

e de 'agro-alimentaire : valorisation des produits locaux et des circuits courts dans une logique
d’économie sociale et solidaire,

e de l'offre de services de santé : développement de la télémédecine, regroupements de
professionnels (exemples : maisons de santé pluri professionnelles pbles santé),

e de l'offre d’hébergements adaptés aux personnes &dgées: structuration de l'offre en
établissement, habitat regroupé pour les personnes agées, habitat intergénérationnel...,

e des services de proximité : développement des guichets uniques et de lieux de premier
accueil mutualisés (exemple : les Maisons de Service au Public), maintien des services et commerces
de proximité,

e des espaces publics et du cadre de vie: rénovation des batiments publics, valorisation
patrimoniale, mise en valeur des espaces publics, logements, accessibilité, préservation du cadre de
vie,

e du tourisme telles que présentées dans le Carnet de Route du Tourisme pour les Hautes-
Pyrénées : a l'issue d’ateliers territoriaux conduits durant I'année 2016, il est apparu que le
territoire concerné est constitué des 3 Péles dessinés autour de stations ou de sites a forte
notoriété et qui constituent des espaces de séjour touristique :

e Vallée du Louron - Peyragudes
e Vallée de Saint Lary — Néouvielle
e Coteaux - Nestes - Baronnies — Barousse.

Pour chacun des 3 Péles, les enjeux et positionnement marketing ont été définis lors des
ateliers territoriaux qui ont également détaillé des feuilles de route définies collectivement et
présentées dans le Carnet de route au sein de 3 thématiques :

- le développement

- le marketing

- l'accompagnement des acteurs.

Il constitue le cadre d’appréhension des projets par le Département.

e de la petite enfance, enfance et jeunesse : développement de bouquets de services éducatifs
(scolaires, périscolaires, transports, restauration, modes de garde, activités de loisirs), offre et
complémentarité entre les écoles et les centres de loisirs,

e des équipements culturels et sportifs et sites patrimoniaux : création et modernisation des
équipements....,
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des usages et de I'acces au numérique pour tous pour accompagner le maillage du territoire :
espaces de télétravail, de co-working, tiers-lieux, points d’accueil numérique...,

des transports : amélioration du réseau routier et de la sécurité, développement du transport
des personnes agées vers le petit commerce, développement des liaisons douces,

e de la transition écologique et énergétique

Le Département dispose d’un Plan Climat-Energie territorial depuis 2014 qui a été décliné dans
son programme Territoire a énergie positive pour la croissance verte dans le cadre de la
labellisation nationale. Ceci constitue sa feuille de route tant pour ses activités internes que pour
son intervention sur les territoires. Les domaines d’actions concernés concernent notamment les
deux communautés de communes : la Communauté de Communes Plateau de Lannemezan et
Communauté de Communes Aure-Louron, la participation a la candidature départementale de
Plateforme territoriale de rénovation énergétique, déclinaison locale opérationnelle de la
Stratégie départementale de Développement des énergies renouvelables, travail sur la mobilité
touristique, etc.

e de l'eau et des milieux aquatiques: préservation et valorisation des cours d’eau,

préservation de la ressource en eau potable.

5.3 Les orientations stratégiques de la Région vis-a-vis du Territoire Coteaux-Nestes

Avec 72 724 km? et plus de 5,8 millions d’habitants, la région Occitanie/ Pyrénées-Méditerranée
est la deuxieme plus vaste région de France ; elle est plus grande que 13 Pays d’Europe.

Avec une croissance démographique d’1 million d’habitants d’ici 2040 représentant 25% de la
croissance nationale, I'Occitanie est la région la plus attractive de France.

Cette attractivité est une opportunité majeure. Elle pose collectivement plusieurs défis en termes
d’aménagement et de développement des territoires et nécessite d’engager des politiques fortes
pour le développement des activités économiques et le rayonnement a linternational, des
politigues ambitieuses dans les domaines de I'innovation, de la recherche et de I'enseignement
supérieur, de la formation professionnelle, de la transition écologique et énergétique, des
politiqgues soutenues pour la cohésion sociale, la qualité du cadre de vie, une offre de services
performante dans les territoires.

Pour mener a bien I'ensemble de ces dynamiques, il convient de prendre en considération la
structuration territoriale de notre région qui repose sur :

= 4485 Communes,
- 2 Métropoles comprenant a elles deux, 68 communes et 1 212 389 habitants,

- 22 Communautés d’Agglomérations ou Urbaine composées de 752 communes comptant 2
392 424 habitants,

- 138 Communautés de Communes au ler janvier 2017, contre 247 en 2016 (-44%),
- 215 bassins de vie dont 167 bassins de vie ruraux,

= 33 zones d’emplois dont les taux de stabilité interne sont tres supérieures a la moyenne
nationale.

Notre région se caractérise par une forte majorité de Communes rurales ou de montagne et de
trés petite taille :
- 61 % des communes comptent moins de 500 habitants,
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- 2109 communes représentant 1,13 million d"habitants sont situées en zones de massifs (47%
des communes de la région),

C'est dans ce contexte que, dés fin 2016, la Région Occitanie a décidé d’engager en partenariat

avec les Départements, une nouvelle génération de politiques contractuelles territoriales sur la

période 2018-2021 avec :

- chacune des deux Métropoles,

= Les Communautés d’Agglomération ou Urbaine qui sont invitées a engager des stratégies de
complémentarité ou d’alliance avec leurs territoires environnants,

- chaque Territoire de Projet rural a savoir les Péles d’Equilibre Territoriaux et Ruraux, les Pays
(syndicats mixtes ou associations), les Syndicats Mixtes de gestion et d’aménagement ou de
préfiguration de PNR.

Dans le cadre de ses nouvelles politiques contractuelles territoriales, la Région s’est fixée pour
objectifs :

- d’agir résolument pour l'attractivité, la cohésion sociale, la croissance durable et I'emploi dans
chacun des territoires et des bassins de vie qui les constituent,

- de favoriser avec les collectivités ou leurs groupements, la structuration de Territoires de
Projets en prise avec les territoires vécus par les habitants et a une échelle pertinente en
terme de population, d’offre de services supérieurs et intermédiaires, d’arguments
économiques et culturels,

- d’encourager les dynamiques innovantes dans les territoires,

- d’accompagner les projets essentiels, prioritaires et a forte valeur ajoutée pour chaque
territoire,

- de mobiliser dans le cadre d’un contrat régional unique avec chaque territoire, 'ensemble de
ses politiques et moyens au titre :

- de ses dispositifs d'intervention thématiques,
- du CPER et des CPIER,
- des fonds européens dont elle assure la fonction d’autorité de gestion,

Dans le cadre du Contrat Territorial Occitanie / Pyrénées —Méditerranée avec le territoire Coteaux-
Nestes et dans le respect de ses principes d’intervention, la Région s’attachera notamment a :

- soutenir les fonctions de centralité et d’offres de services supérieurs ou intermédiaires, dans le champ
des compétences et dans le respect des politiques d’interventions de la Région,

- accompagner les dynamiques consistant a conforter et a valoriser les spécificités de ce territoire lui
permettant de se distinguer dans ces domaines,

- encourager les dynamiques innovantes dans ce territoire,

- contribuer a I'attractivité culturelle, patrimoniale, touristique et sportive de ce territoire et favoriser
son rayonnement,

- fortifier I'attractivité des Bourgs Centres qui remplissent la fonction de péles d’équilibre au sein de ce
territoire et de poles de services vis-a-vis de leurs bassins de vie respectifs. .

Les domaines d’'intervention de la Région mobilisables pour les territoires sont principalement les

suivants :

¢ le développement économique, I'économie sociale et solidaire sur la base des orientations fixées
par le Schéma Régional de Développement Economique pour I'Innovation et I'Internationalisation-
SRDEII (SRDEII) approuvé le 3 février 2018,
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o [l'agriculture, I'agroalimentaire et la Forét,

¢ [‘alimentation enjeu majeur de nos sociétés et déclarée « grande cause régionale » fera I'objet
d’un Plan Régional de I’Alimentation et de Projets Alimentaires de Territoires.

e ['enseignement supérieur, la recherche et I'innovation dont Le Schéma Régional de I'Enseignement
Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation (SRESRI) constitue le cadre stratégique de référence
pour I'action de la Région pour la période 2017-2021,

e la formation professionnelle (nouveau Programme Régional de Formation en référence a la
Stratégie Régionale pour I'Emploi et la Croissance (SREC) et I'apprentissage avec |'objectif de former
40 000 apprentis dans 5 ans,

¢ les mobilités et I'intermodalité,

e e logement social,

e Lasanté et le médicosocial,

Si la politique santé releve de la responsabilité de I'Etat, la Région est fortement attachée au
maintien d’une offre de soins dans I'ensemble des territoires. La Région Occitanie soutient ainsi au
titre de sa compétence d’aménagement équilibré et durable du territoire, la création de maisons et
centres de santé pluri-professionnels. Par ailleurs, la Région met en ceuvre le schéma régional des
formations sanitaires et sociales 2017-2021.

¢ |atransition écologique et énergétique,

Fin 2016, la Région s’est résolument engagée sur la voie de la transition énergétique en affirmant
I’'ambition de devenir la premiére Région a énergie positive (REPOS) d’Europe.

Pour concrétiser cette ambition, les objectifs d’ici 2050 sont les suivants:

- diviser par 2 la consommation d’énergie par habitant,

- multiplier par 3 la production d’énergies renouvelables.

¢ |a politique de la Ville et notamment NPNRU 2014-2024,

e la politique régionale pour le développement et la valorisation des « Bourgs-Centres Occitanie/
Pyrénées-Méditerranée »,

e La politique fonciére de la Région qu’elle développe notamment avec les Opérateurs fonciers tels
gue I'EPFE Occitanie ou la SAFER Occitanie,

¢ |a valorisation des activités culturelles, du Patrimoine, des métiers d’art, de I'’économie touristique
et des activités sportives participent a I'attractivité des territoires et a leur rayonnement au niveau
national voire dans plusieurs cas a I'international.

La Région a défini en 2017 sa stratégie 2018-2021 « culture et patrimoine » et son schéma régional
de développement du Tourisme et des loisirs 2017-2021.

Le développement et la promotion des Grands Sites Occitanie / Pyrénées-Méditerranée s’inscrit en
cohérence avec les politiques contractuelles territoriales et apporte une forte valeur ajoutée pour
I'attractivité des territoires et de la région.

la Région est également trés attachée au développement de la mobilité douce en site propre qui
est une réponse en devenir appropriée tant pour les usages du quotidien que pour la découverte
et la valorisation culturelle, patrimoniale et touristique des territoires de |'Occitanie.

e un soutien particulier en faveur de I'attractivité et de la vitalité des communes et de leurs EPCI :

- requalification des espaces publics : qualification du cadre de vie :;, aménagements paysagers,
valorisation du patrimoine,...

- offre de services a la population dans les domaines de la santé, de I'enfance, de la jeunesse, des
sports et des loisirs, notamment les lieux d’accueils en faveur de la petite enfance,

- création d’espaces associatifs et/ou mutualisés dont les tiers lieux, espaces collaboratifs

- habitat : création de logements a vocation sociale qui contribuent a la résorption de la vacance
et a la lutte contre la précarité énergétique,

- mise en accessibilité des batiments recevant du public,

- maintien et développement du commerce en cceur de ville dans les Bourgs Centres,
réhabilitation des halles, installation de nouvelles activités artisanales,
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- qualification des infrastructures d’accueil des entreprises,

- culture, patrimoine et tourisme : restauration et valorisation du patrimoine, équipements
favorisant la pratique et la diffusion artistique, mise en réseau et mutualisation, qualification de
I'offre d’hébergement, des lieux de visite, ...

- rénovation énergétique des batiments et équipements recevant du public,

- développement des énergies renouvelables,...

L’Assemblée des Territoires créée le 04 novembre 2016 est informée par la Région des orientations et
de I'état d’avancement de la Politique Contractuelle Territoriale régionale.

En tant que de besoin, la Région pourra solliciter les membres de I"’Assemblée des Territoires pour
participer a la réflexion sur les évolutions éventuelles de ces Nouvelles Politiques Contractuelles
Territoriales.

Le Contrat Territorial Occitanie/Pyrénées-Méditerranée prend en considération |'action de la Région en
faveur de la Montagne

Forte des deux massifs Pyrénées et Massif Central qui couvrent au total plus de la moitié du territoire,
la Région Occitanie a affirmé sa volonté de mettre en place une politique régionale rénovée de la
montagne, futur Plan Montagne, qu’elle élaborera en lien avec les acteurs concernés.

Acté par I'’Assemblée Pléniére du 20 décembre 2017, le Parlement de la montagne a été installé le 19
janvier 2018, apres une phase de concertation avec I'ensemble des forces vives de la montagne
d’Occitanie. Cette instance de concertation innovante, a vocation a fédérer la communauté des deux
massifs en région, construire une stratégie nouvelle et identifier les actions prioritaires a mettre en
place.

Les territoires concernés seront ainsi associés a |'élaboration et a la mise en ceuvre du Plan Montagne.

/Les différentes politiques précitées ne s’appliquent pas indistinctement et uniformément sur\
I'ensemble du territoire régional.

Elles seront mobilisées dans chaque territoire sur la base de la « feuille de route construite sur
mesure » qui est :

- fonction des spécificités du territoire,

- lerésultat de la « rencontre » entre le Projet de Territoire et les orientations stratégiques de

k la Région.

Cette «feuille de route contractuelle » est également nourrie par les travaux préparatoires a
I"élaboration d'Occitanie 2040 (SRADDET) autour de 3 défis spécifiques :

- Le défi de I'attractivité (accueillir bien et durablement) pour mettre I'attractivité de la région au
service de ses habitants et de ses entreprises, sur I'intégralité du territoire régional et quelle que
soit "'appartenance sociale. Ce défi pose la question de I'accueil et de la garantie du maintien de
la qualité de notre cadre de vie.

- Le défi de la coopération territoriale pour organiser les flux et les interdépendances au service de
I'ensemble des territoires trés différents qui composent la région en passant ainsi d’une logique
d’interdépendance a une logique de solidarité territoriale sur I'ensemble du territoire régional.
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- Le défi du rayonnement régional pour accroitre la visibilité de la grande région au niveau national
et international et en optimiser les retombées au niveau local. Le SRADDET devra donc permettre
a la région de renforcer la capacité d’action collective régionale pour rayonner a toutes les
échelles mais aussi de faire de 'ouverture interrégionale un levier de développement interne
pour amplifier les retombées locales.

A ces 3 défis s’ajoute un 4°™ défi transversal :

- Le défi de I'atténuation et de I'adaptation au changement climatiqgue qui se pose de facon
particulierement prégnante sur tous nos territoires : le littoral (retrait de cote), la montagne
(enneigement...), la plaine (augmentation de la température entrainant des modifications des
pratiques agricoles...). La région fera face a de nombreux phénomeénes extrémes et devra donc
mettre en place des stratégies pour atténuer et s’adapter a ces changements climatiques pour
améliorer sa résilience.

Ouverture des données publiques

Enfin, en application de la Loi pour une Républiqgue Numérique du 7 octobre 2016 et conformément
aux dispositions approuvées le 30 juin 2017 en Assemblée Pléniere, la Région accompagne les
territoires régionaux impactés par la loi pour une République Numérique sur son volet « open data » :

- elle propose un dispositif d’animation et de soutien cohérent et complémentaire aux actions
entreprises par I'Etat et plusieurs collectivités d’Occitanie, notamment dans le cadre du projet
Opendata Lab financé par un PIA et labellisé par la démarche Open data Locale portée par
I"association Open data France.

- elle organise la mise a disposition de ses propres données et de données du territoire régional, qui
seront accessibles aux Départements, EPCI et Communes qui en auront 'utilité et I'usage.

- elle organise aussi un soutien a la publication et au partage des données issues des collectivités
locales impactées par la loi.

Les territoires de projet concernés par la mise en ceuvre des Nouvelles Politiques Contractuelles
Territoriales sur la période 2018-2021 peuvent s’inscrire dans cette démarche et solliciter la Région
pour bénéficier des outils et des moyens régionaux mis a leur disposition.
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ARTICLE 6 : STRATEGIES DE DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE COTEAUX-NESTES PARTAGEES PAR LE
CONSEIL DEPARTEMENTAL DES HAUTES-PYRENEES ET LA REGION OCCITANIE

6.1 Enjeux stratégiques de développement du territoire Coteaux-Nestes partagés par le Département
des Hautes-Pyrénées et la Région Occitanie

En lien avec les enjeux régionaux et départementaux et par le biais de cette nouvelle
contractualisation, le territoire Coteaux-Nestes souhaite se positionner sur I'accompagnement d’un
développement territorial diffus et durable, et souhaite maintenir une ruralité vivante.

Ceci, en considérant 3 enjeux prioritaires pour son territoire :

- Enjeu: Relever localement le défi de I'adaptation face au changement climatique

- Enjeu: Relever le défi d’'un nouveau mode économique diffus et durable en milieu rural

- Enjeu: Relever le défi de I'attractivité du territoire

Ces 3 enjeux seront relevés au travers des 4 objectifs ci-dessous, toujours en lien avec les autres
politiques publiques régionales et départementales, et via le role transversal de I'animation des Péle
d'Equilibre Territorial et Rural. Les objectifs stratégiques sont déclinés en 13 fiches-mesure qui
définissent le schéma opérationnel du territoire a I"horizon 2020.

6.2 Les Objectifs stratégiques et mesures opérationnelles partagés par les cosignataires du Contrat
Territorial Occitanie/Pyrénées-Méditerranée du Couserans

La dotation innovation-expérimentation, dont les thématiques en cours de réflexion, sera précisée
ultérieurement, et fera I'objet d’un avenant au présent contrat.
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ARTICLE 7: DISPOSITIFS SPECIFIQUES D’INTERVENTION DU DEPARTEMENT DANS LE CADRE DU PRESENT
CONTRAT :

Le Conseil Départemental mobilisera 'ensemble de ses dispositifs d’intervention en vigueur sur la
base de la stratégie définie en préambule, au travers de ses crédits sectoriels ou de ses crédits
spécifiqguement dédiés aux politiques territoriales et dans la limite des engagements inscrits a son
budget annuel.

Les crédits consacrés aux politiques territoriales relevent de I'appel a projets pour le Développement
Territorial.

Lancé une fois par an au cours du premier semestre, son objectif est de soutenir 'aménagement du
territoire avec des démarches :

- garantes de la solidarité territoriale,

- créatrices d’emplois et de richesses,

- avec une réelle valeur ajoutée pour accompagner le développement des territoires au
bénéfice du rayonnement de I'ensemble du département,

- contribuant au renforcement de [Iattractivité des territoires par le maintien, le
développement ou la création d’activités et de services,

- en cohérence avec les stratégies territoriales de développement mises en ceuvre a I'échelle
départementale (Projet de Territoire HaPy 2020/2030, projets de territoires locaux, schémas
départementaux et locaux, stratégies LEADER...).

Privilégiant les projets d’intérét communautaire, cet appel a projets s’adresse aux acteurs locaux tels
que les EPCI, les communes, les PETR, les associations et autres porteurs de projets assurant le
portage d’'une démarche ou d’un projet structurant pour le territoire.

Les projets sont examinés par un comité de sélection composé d’élu(e)s du Conseil Départemental et
qui apprécie notamment :

- leur caractere structurant,

- leur articulation avec d’autres stratégies territoriales de développement a |'échelle
départementale,

- leur contribution a la dynamique et a I'attractivité territoriale,

- leur viabilité économique et leur maturité,

- leur dimension environnementale et sociale,

- leur accessibilité au plus grand nombre.

ARTICLE 8 : DISPOSITIFS SPECIFIQUES D’INTERVENTION DE LA REGION OCCITANIE DANS LE CADRE DU
PRESENT CONTRAT :

La Région mobilisera, dans le cadre du présent CONTRAT TERRITORIAL OCCITANIE , I'ensemble de ses
politiques et dispositifs d’intervention sur la base de la stratégie définie conjointement et des fiches
mesures correspondantes décrites a I'article 6 du présent contrat qui constituent la feuille de route de
son action.
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DISPOSITIFS SPECIFIQUES :

o Aides aux Entreprises :

Selon I'article L1511-2 du CGCT, le Conseil Régional est seul compétent pour définir les régimes d’aides
et décider de I'octroi des aides aux entreprises dans le territoire régional.

Suite a [l'adoption du Schéma Régional de Développement Economique d’Innovation et
d’Internationalisation, la Région Occitanie/Pyrénées-Méditerranée a mis en place au cours de l'année
2017 un ensemble de dispositifs d’aides aux entreprises couvrant un ensemble de besoins trés variés :
création d'entreprise, accompagnement des start-ups, innovation, développement des entreprises,
transmission-reprise, export, économie de proximité, démarches collectives et entreprises en difficultés.
Par ailleurs, l'article L 1511-3 du CGCT dispose que les établissements publics de coopération
intercommunale a fiscalité propre sont seuls compétents pour définir les aides ou les régimes d'aides et
décider de l'octroi de ces aides sur leur territoire en matiére d'investissement immobilier des
entreprises et de location de terrains ou d'immeubles ; la Région pouvant participer au financement
des aides et des régimes d'aides dans des conditions précisées par une convention passée avec la
commune ou |'établissement public de coopération intercommunale a fiscalité propre.

La Région Occitanie/Pyrénées-Méditerranée a fait le choix d'identifier I'immobilier comme une priorité
pour la croissance des entreprises, d'une part en facilitant les investissements, gage de compétitivité et
de développement, et d'autre part en favorisant le maintien et la création des emplois sur le territoire.
La Région a donc adopté en décembre 2017 (délibération n2 CP/2017-Dec/09.18) des regles
d'intervention ayant pour objectif d'aider les entreprises présentant un projet de développement et de
croissance nécessitant un besoin d'investissement immobilier, en complémentarité de l'intervention de
I'EPCI compétent sur le territoire concerné.

Afin d'accompagner la prise en charge de cette compétence par les EPCI, la Région s'engage d'ailleurs
de maniere forte a leurs c6tés avec un taux d'intervention significatif.

Afin de simplifier et fluidifier les procédures de contractualisation avec les EPCI pour la mise en place de
ces différentes regles de cofinancement sur les dispositifs d'aides aux entreprises (Immobilier et hors
immobilier, la Région a adopté un modéle de convention générique joint en annexe du présent contrat
qui permet aux Etablissement Publics de Coopération Intercommunale qui :

- souhaitent intervenir en complément des dispositifs de la Région de définir pour la durée du SRDE2|
les modalités de leur co-financement,

- ont adopté un dispositif d'aide a I'immobilier d'entreprise de fixer pour la durée du SRDEI les modalités
de co-financement de ces dispositifs par la Région.

Bien évidemment, a défaut de la convention générique, chaque intervention d'un EPCI vers une
entreprise en complément d'un dispositif dela Région devra faire I'objet d'une convention spécifique
par entreprise. De méme chaque intervention entre I'EPCI et la Région sur un projet d'immobilier
d'entreprise devra faire I'objet d'une convention spécifique entre I'EPCI et la Région.

DEVELOPPEMENT ET VALORISATION DES BOURGS-CENTRES:

La politique régionale de développement et de valorisation des Bourgs-Centres Occitanie/ Pyrénées-
Méditerranée approuvée par les Commissions Permanentes des 16 décembre 2016 et 19 mai 2017 vise
a accompagner les Bourgs-Centres dans I'élaboration et la mise en ceuvre pluriannuelle d’un Projet
global de valorisation et de développement. Cette nouvelle politique revét un caractere transversal et
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se traduit par la mobilisation de dispositifs qui s’appliqueront en fonction des spécificités et du Projet
de chaque Bourg-Centre concerné.

Les Contrats pluriannuels « Bourgs Centres Occitanie / Pyrénées-Méditerranée » ont vocation a
constituer un sous-ensemble du présent contrat territorial.

La Région pourra ainsi soutenir les projets relevant des thématiques suivantes : qualification du cadre
de vie, de I’ habitat, de |’ offre de services a la population dans les domaines de la santé, de I'enfance,
de la jeunesse, de I'économie et du commerce, des sports, de la mobilité, de la culture, du patrimoine,
de I'environnement, du tourisme et des loisirs.

Au-dela de la mobilisation de ses dispositifs d’intervention en vigueur, la Région s’attachera a apporter
des réponses appropriées aux spécificités du Bourg Centre pour accompagner les initiatives définies
comme prioritaires pour le développement du Bourg Centre et son bassin de vie. Dans ce cadre, les
projets qui ne s’inscriront pas dans les dispositifs sectoriels existants mais qui présenteront une
véritable valeur ajoutée au Projet de développement et de valorisation, pourront étre accompagnés
par la Région.

DOTATION INNOVATION/ EXPERIMENTATION :

L’Assemblée Régionale a décidé d’inciter les territoires ruraux a engager des processus d’innovation et
d’expérimentation en créant une dotation spécifique reposant sur les principes suivants :

- la Région pourra soutenir les actions d’investissements et des études externalisées
correspondant a une ou deux thématiques innovantes et expérimentales fixées pour I'ensemble
de la période et appropriées aux spécificités du territoire.

- le taux de Iintervention régionale sera de I'ordre de 30 % du colt HT des projets dans le respect
et dans la limite du montant de la dotation annuelle par territoire et des taux applicables au titre
des régimes d’aides d’Etat.

- hormis I'exercice 2018, les aides non affectées au titre des exercices 2019 et/ou 2020 et/ou
2021 ne pourront étre reportées I'année suivante.

Pour ce faire, le Fonds Régional pour I'Innovation et I'Expérimentation Territoriale dont le principe a

été approuvé par I'’Assemblée Régionale, sera créé des 2018 et doté d’un montant de 30 M€ pour la

période 2018-2021.

Ce fonds est bien évidemment complémentaire a I'ensemble des dispositifs d’interventions de la

Région en faveur des territoires ruraux.

Les montants de ces dotations seront définis comme suit :

- un tiers du fonds égalitairement réparti entre I'ensemble des Territoires de Projet concernés,

- les deux tiers restants répartis entre les différents territoires en fonction de leurs superficies
(25%), de leurs nombres d'habitants (population totale DGF) (25%) et du revenu imposable
moyen par habitant (50%).

INGENIERIE TERRITORIALE :

La Région soutiendra 'ingénierie dans les territoires de projets porteurs d’un contrat territorial en
milieu rural : PETR, Pays, Associations de développement territorial (préfiguratrices de PETR)
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Au travers de ce dispositif, la Région souhaite accompagner les territoires afin qu’ils puissent :

- Elaborer, animer, suivre et évaluer le Contrat de territoire et le programme LEADER

- Etre le relais de la mise en ceuvre de politiques répondant aux priorités régionales, notamment
Transition écologique et énergétique; Aménagement (SCOT / Bourgs Centres / Attractivité / Aides
aux communes); Développement économique ; Emploi, Formation.

- Expérimenter et innover (en lien avec la dotation pour l'innovation et l'expérimentation des
Contrats territoriaux ruraux 2018-2021)

- Développer les coopérations interterritoriales (en lien notamment avec |Assemblée des
territoires)

La Région financera des dépenses d’ingénierie : poste d’agents de développement et/ou études et
AMO spécifiques.

A partir de 2018, la Région formalisera son soutien a I'ingénierie dans le cadre d’un Document Annuel
d’Obijectifs. Issu d’une négociation entre la Région et le territoire, ce document formalise les objectifs
visés, les moyens mobilisés et résultats attendus en matiére d’ingénierie.

Le montant de l'aide sera déterminé au regard des moyens mobilisés sur le territoire et du
programme d’actions annuel.
L’aide Régionale est attribuée dans le cadre de plafonds d’aide déterminés comme suit :

e Une part répartie de facon égalitaire entre les territoires de projets dédiée a I'animation du
contrat (30 000.00 €) et du programme Leader

e Une part « péréquation » déterminée en fonction du nombre de communes, du revenu
moyen/habitant et de la densité des territoires.

Par ailleurs, pour que l'aide contribue a la structuration des territoires de projets dans le cadre de
coopérations renforcées avec les EPCI, il sera demandé aux bénéficiaires d’atteindre une cotisation
locale d’au moins 1,5€/ habitant dans les 3 années qui viennent.

DISPOSITIONS SPECIFIQUES DE L'INTERVENTION DE LA REGION EN FAVEUR DES PROJETS PORTES PAR
UNE COLLECTIVITE :

Priorité donnée aux maitrises d’ouvrages communautaires pour les projets structurants portés par une
collectivité :
Pour les projets structurants et ceux relevant d’une compétence partagée dans les domaines de la

Culture, du Tourisme, des Sports ne disposant pas par ailleurs de taux d’interventions spécifiques,
portés par une collectivité, la Région soutiendra prioritairement les projets dont la maitrise
d’ouvrage est assurée par un Etablissement Public de Coopération Intercommunale.

Lorsque, pour des raisons diment justifiées, la maitrise d’ouvrage de ces projets est assurée par une
commune membre d’une Communauté de communes, il est souhaité que celle-ci apporte un fonds
de concours d’'un montant au moins équivalent a celui de I'aide régionale.
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Modulation du taux d’intervention de la Région :

Dans un souci d’équité territoriale, la Région appliquera une modulation du taux de son
intervention pour les équipements structurants ne faisant pas, par ailleurs, l'objet de taux
d’intervention spécifiques et pour les équipements relevant d’'un domaine de compétence
partagée tel que la Culture, le Tourisme et les Sports et dont la maitrise d’ouvrage est assurée par
une Collectivité ou un groupement de Collectivités.

Pour ces équipements, les taux d’intervention de la Région seront compris

- entre 20 et 30% du co(t HT des projets pour les projets situés dans les territoires de projets ruraux
(PETR, Pnr...,

- entre 25 et 35% du colt HT des projets pour les projets situés dans les communes rurales du PETR
s'étant engagées dans la dynamique régionale de développement et de valorisation des Bourgs-
Centres.

Ces taux pourront étre modifiés en fonction de I'intérét régional tout particulierement marqué du
projet concerné.

L'application des taux d’intervention de la Région prendra également en considération les
dispositions liées a la priorité donnée aux maitrises d’ouvrages communautaires présentés a 'article
précédent.

ARTICLE 9 : MOBILISATION DES FONDS EUROPEENS DANS LE CADRE DU PRESENT CONTRAT :

En tant qu’autorité de gestion des 2 Programmes Opérationnels FEDER/FSE, des 2 Programmes de
développement Rural Régional et du Programme Opérationnel Interrégional FEDER Pyrénées, la
Région Occitanie/Pyrénées-Méditerranée veillera a la mobilisation des fonds européens en
cofinancement des projets prioritaires découlant du présent contrat.

La sollicitation d’un cofinancement européen FEDER, FSE ou FEADER sera systématiquement
mentionnée dans les Programmes opérationnels.

Le territoire Coteaux-Nestes est particulierement concerné par : par le POl Pyrénées sur la zone sud
de montagne, le programme LEADER sur I'ensemble de son territoire.

ARTICLE 10 : GOUVERNANCE

¢ Un Comité de Pilotage stratégique et de suivi est créé a I'échelle du territoire Coteaux-Nestes
Ce comité a pour missions :
- d’identifier, de sélectionner, de prioriser les projets présentés aux partenaires co-financeurs
dans le cadre de chaque programme opérationnel annuel,
- d’apprécier chaque année I'état d’avancement de la programmation qui pourra donner lieu le
cas échéant a des propositions de modifications de programmation,
- de procéder a I'’évaluation permanente des conditions de mise en ceuvre du contrat.

Ce comité est composé des représentants des cosignataires du contrat, des services de 'Etat et des
représentants du conseil de développement du territoire.
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L"élaboration des Projets de Territoires et des Contrats Cadre ainsi que leur mise en ceuvre reposeront
sur une forte implication de I'ensemble des acteurs; les Conseils de Développement seront tout
particulierement associés et invités a participer aux travaux des Comités Locaux de Pilotage
stratégique et de suivi.

A travers leur participation, il s’agit de contribuer également a la réappropriation par les habitants des
enjeux et de I'avenir de leur territoire.

Organisation entre les 2 PETR du Contrat Coteaux-Nestes :

Chaque PETR est responsable de 'instruction des dossiers et fera un accompagnement des porteurs
de projets de son territoire, il élabore le programme opérationnel annuel pour son territoire, et sera
en relation avec les services des partenaires du Contrat pour les projets qui concerne son territoire. |l
assure la communication nécessaire (art- 12 du présent contrat) sur son territoire.

Le secrétariat permanent de ce comité est assuré par les services du PETR du Pays des Nestes, désigné
comme chef de file par les parties prenantes du Contrat, et assurera le suivi administratif du présent
Contrat.

Avant chaque comité, le PETR du Pays des Coteaux et le PETR du Pays des Nestes définiront
conjointement une date butoir pour la compilation des documents nécessaires a la préparation des
comités (locaux et des financeurs).

e Un Comité d’Orientation et de Programmation, dit « Comité des Financeurs » est organisé a

I’échelle départementale.

Ce comité, instance de dialogue et de concertation entre les partenaires financeurs, a notamment

pour missions :

- d’examiner les programmes opérationnels annuels voire semestriels,

- d’effectuer le bilan de la programmation des fonds Européens gérés par la Région (FEDER,
FSE, FEADER) ou le Département (subvention globale FSE),

- de mettre en perspective les éventuelles évolutions a engager pour agir efficacement pour
I'emploi et la croissance durable et pour simplifier les procédures vis-a-vis des porteurs de
projets.

Ce Comité est composé des représentants des différents cosignataires des Contrats Territoriaux
Occitanie/Pyrénées-Méditerranée dans le département des Hautes-Pyrénées et de I'Etat.

Il se réunira apres le Comité de Pilotage stratégique et de suivi et ce, dans des délais raisonnables,
permettant notamment la consolidation des programmes retenus par le Comité de Pilotage
stratégique et de suivi.

L’ordre du jour de ce comité est défini conjointement entre le Département et la Région, notamment
sur la base des travaux préparatoires du Comité de Pilotage stratégique et de suivi.

A cet effet, le secrétariat permanent du comité local de pilotage stratégique et de suivi, assuré par le
territoire Coteaux-Nestes, s’attachera a produire les documents fiabilisés (les programmes
opérationnels) a la Région et au Département au moins 15 jours avant la tenue du Comité des
Financeurs.
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Le secrétariat général du Comité d’Orientation et de Programmation dit « Comité des Financeurs » des
politiques contractuelles territoriales dans le Département des Hautes Pyrénées est assuré par le
Conseil Départemental qui envoie les convocations aux membres du Comité des Financeurs, accueille
les participants et rédige le compte-rendu auquel seront annexés les programmes opérationnels.

e Chaque année, la Présidente de Région, pourra organiser, en lien avec le Président-e-s du
Département des Hautes-Pyrénées et des Président-e-s des territoires de projet, une rencontre
«Bilan et perspectives» a laquelle seront conviés I'ensemble des Maires, Président-e-s des EPCI et
Délégué-e-s Communautaires ainsi que les membres des Conseils de Développement.

ARTICLE 11 : Mesures communes relatives a I'élaboration des Programmes Opérationnels

Dans le cadre des travaux préparatoires liés a I'élaboration de chaque Programme Opérationnel, PETR
du Pays des Nestes et du Pays des Coteaux adresseront simultanément leur proposition de
programme opérationnel aux partenaires co-financeurs du présent Contrat Territorial Occitanie au
moins 6 semaines avant la tenue du Comité de Pilotage Stratégique et de Suivi.

Ces propositions seront présentées selon le modele joint en annexe X et transmis sur la base d’un
support numérique commun.

Les dossiers transmis a la Région devront comprendre au minimum les piéces suivantes :

Une lettre de demande du maitre d’ouvrage,

Une délibération précisant le plan de financement et le calendrier de réalisation prévisionnels,
Une fiche descriptive et explicative du projet (et, le cas échéant, les études préalables),

Un échéancier de réalisation des travaux (phasage pluriannuel s'il y a lieu),

Les plans,

Les éléments d’appréciation sur la viabilité économique du projet ainsi que la présentation
détaillée de son mode de gestion d’exploitation,

Q Un estimatif détaillé des dépenses.

000000

En ce qui concerne la Région, tout projet inscrit dans un Programme Opérationnel doit faire I'objet
d’un dossier complet ou devant étre complété par des pieces nécessaires a son instruction dans un
délai de quatre mois apres 'approbation par la Région du Programme Opérationnel auquel il est
rattaché.

A défaut de dossier complet déposé dans ce délai, ledit projet sera considéré comme caduque au titre
du Programme Opérationnel auquel il est rattaché ; auquel cas, ce projet pourra éventuellement faire
I'objet d’une nouvelle inscription lors d’un autre programme opérationnel sur la base d’un dossier
complet.

En ce qui concerne les fonds européens, tout projet inscrit dans le programme opérationnel annuel
doit faire I'objet d’un dossier complet déposé selon les modalités spécifiques a chaque programme
européen concerné.

En ce qui concerne le Département des Hautes Pyrénées, les dossiers complets devront étre déposés
dans le cadre des calendriers exigés par les différents dispositifs (par exemple : 31 janvier pour le FAR,
fin avril pour les appels a projets ...).
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Article 12 : Modalités de publicité et d’information

Mention sera faite par les PETR du Pays des Nestes et du Pays des Coteaux de la référence au présent
Contrat pour toute opération tant intellectuelle que matérielle conduite a ce titre.

En particulier, les logotypes des partenaires co-financeurs, conformes a leurs chartes graphiques
respectives, doit figurer sur tous les documents, matériels ou réalisations financés dans le cadre du
présent contrat.

ARTICLE 13 : Conditions de modifications

Le présent contrat peut faire I'objet de modifications par voie d’avenant sous réserve d’un accord
entre les parties signataires.

Fait a ,le

Le Président du Conseil Départemental des La Présidente du Conseil Régional

Hautes-Pyrénées

Michel PELIEU

Le Président du PETR
du Pays des Nestes

Henri Forgues

Occitanie

Carole DELGA

Le Président du PETR
du Pays des Coteaux

Bernard Verdier
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ANNEXES
A1/ Objectifs stratégigques, spécifiques et leurs fiches mesure.

A2/ liste non exhaustive a caractére indicatif des projets qui ont potentiellement vocation a étre
examinés dans le cadre des Programmes Opérationnels annuels sur la période 2018/2021 selon la
gouvernance définie a l'article 10 du présent contrat, sous réserve de leur éligibilité aux dispositifs
d’intervention en vigueur des différents partenaires cofinanceurs et de leur instruction par les services
concernés.

A3/ convention-type de cofinancement de |’action économique entre la Région et la CCCP
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ANNEXE 1 : Objectifs stratégigues, spécifiques et leurs fiches mesure

Enjeu partagé : Atténuation et adaptation au changement climatique

Objectif stratégique : Accompagner la transition écologique et énergétique

Fiche mesure M1 : Structurer et valoriser les filieres des énergies renouvelables

Contexte général :

Le territoire posséde de nombreuses richesses et ressources naturelles a préserver et exploiter
durablement. Des projets d'énergie alternative, privés ou publics, des acteurs locaux tres impliqués,
comme le monde associatif, conduisent déja des actions tres intéressantes qu'il convient de
soutenir.

1- La filiere « bois », la valorisation de cette ressource est une priorité notamment par la mise en

ceuvre d’actions inscrites dans différents programmes : charte forestiere du Pays des Nestes,
Plan développement des Massif etc.
De nombreux projets sont en cours sur le territoire de valorisation de la ressource en bois,
comme par exemple : I'extraction du bois en forte pente (projet Pyc’En Bois), la création d’un
logiciel par satellite pour quantifier et analyser les parcelles et les peuplements disponibles
(création de I'association Bois d’Occitanie), accompagnement des projets de valorisation du bois
sous toutes ses formes (Forum économique et culturel de Lannemezan); mobilisation des
acteurs forestiers privés afin de les regrouper et structurer une filiére bois locale en lien avec les
autres projets menés (bois d’ceuvre, bois-énergie, bois-industrie, ...)

2- Soutenir les projets de production de nouvelles énergies: la méthanisation, les microcentrales,
I"hydrogene, le photovoltaique, la g